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>>> KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Manniskor skapar
hallbar tillvaxt

Ar 2025 var pa manga satt exceptionellt fér Aholakoncernen. Verksamhetsmiljén
préaglades av geopolitisk osdkerhet, ekonomiska svdngningar och fordndrings-
tryck i hela logistikbranschen. Samtidigt var aret en tid av festligheter och méten
nér Ahola fyllde 70 ar. Mitt i dessa tva parallella teman fortydligades framfdr allt
annat en sak: var tro pa vart sitt att arbeta och manniskorna bakom det.

INOM TRANSPORTSEKTORN ar sillan nagot ar sir-
skilt "vanligt” och ar 2025 var inte ndgot undantag.
Nar leveranskedjorna lever, industriinvesteringarna
skjuts upp och kundernas forvantningar 6kar ar det
var uppgift att halla helheten i skick. Trots det klara-
deviatt halla en stadig blick framéat och arbeta mal-
medvetet inom alla vira affirsomraden.
Nu, nir aret ligger bakom oss, kan vi konstatera att
det i sin helhet var framgangsrikt. Vi ar néjda 6ver
de resultat vi har uppnétt, men framforallt 6ver den
utveckling som vi skapade tillsammans.
Jubileumsaret forde med sig gladje, tillbakablick-
ar och gemensamma stunder. Festerna som vi ar-
rangerade i Karleby och Nddendal under varen och
iaugusti samlade medarbetare, familjer, kunder och
partners. For manga betydde det mycket att hela fa-
miljen fick delta i festligheterna. Det ger en bra bild
av vad Ahola innebdr for oss: ett familjeféretag dar
maénniskor och relationer genuint star i centrum.

Tillvaxt, utveckling
och modiga satsningar

Bland vara affirssegment praglades Ahola Specials
ar av stora projekt och omsattningen 6kade. Sarskilt
industriprojekten och vindkraftsprojekten i Sverige
kravde att teamet hade mod, kompetens och formé-
ga att ta ansvar for exceptionellt kravande helheter.
Tillvixten uppkom inte av en slump utan var ett re-
sultat av langsiktigt arbete, en stark lokal narvaro
och omsorgsfull férplanering.

For oss har verksamhetsmiljon i Sverige i allt stor-
re utstrackning blivit som en hemmamarknad. In-
dustriella investeringar i norra Sverige formar re-
gionens logistikbehov i snabb takt samtidigt som
industriell produktion och logistik i sédra Sverige
kraver en fungerande vardag och hog driftsdkerhet.
Véra lokala medarbetare ar ett viktigt satt for oss att
sikerstalla var formaga att svara p4 kundernas behov
snabbt och tillforlitligt.

For Ahola Transport praglades aret av stabilitet
och malmedvetet arbete. Samtidigt vidareutvecklade
vi flera nya lésningar som stéder energieffektiviteten
och driftsdkerheten. Utvecklingen av laddstationen
i Nadendal, batterilésningar och laddoptimering ar
konkreta exempel pa nir teknik och praktiskt ope-
rativt arbete mots. Ingenting forandras dock dver en
natt. Nya losningar skapas ett steg i taget, via pilot-
tester och praktiska erfarenheter. Det dr exakt dér-
fér som vart samarbete med kunder och partners ar
centralt for oss.

Inom Ahola Digital 14g fokus pa systemutveckling
och nista steg inom digitaliseringen. ERP-férnyelsen
framskred enligt planerna, ekonomiférvaltningens
system uppdaterades och anvidndningen av Al kon-
kretiserades bland annat i lanseringen av var egen
Al-kameraapp. Digitaliseringens roll vaxer fortfa-
rande inom koncernens verksamhet. Losningarna
som Ahola Digital har utvecklat har en direkt effekt
pa att vardagen fungerar, att arbetet 4r meningsfullt
och att koncernen &r driftsdker som helhet.
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Ahola 70 ar -
vi kdnner stolthet och tacksamhet

Sjuttio ar pa det finska foretagsfaltet 4r en avsevard pre-
station. Vi dr genuint stolta 6ver denna bedrift men fram-
forallt tacksamma. Utan vara kunder, partners och enga-
gerade medarbetare hade den har resan inte varit mojlig.

Var styrelseordférande Hans Ahola berittar om Aholas
70-ariga historia och transportbranschens férandring fran
1950-talet fram till i dag med sina egna ord pé sidan 8.

Jubileumséaret var ocksa en paAminnelse om att var ldnga
historia inte bara handlar om att se bakat. Vi maste fornya
oss, utveckla var verksamhet och se framat for att Ahola
ska forbli starkt och livskraftigt &ven de kommande decen-
nierna.

Det &r manniskorna som giir Ahola

Aholas verksamhet grundar sig pa virderingar som styr
vart arbete varje dag: helhetsansvar, 6ppenhet och respekt
for individen. Varderingarna syns i vardagen, i vart satt att
moéta varandra och hur vi arbetar tillsammans.

En uppskattande foretagskultur ger manniskor utrymme
att lyckas, utvecklas och féra fram nya idéer. Den ger upp-
hov till en féretagaranda som vi behéver i den dynamiska
verksamhetsmiljén. Nar mdnniskorna trivs i sitt arbete ater-
speglas det dven direkt i kundupplevelsen.

Ar 2025 bekriftade vi denna helhet dven strukturellt. VAr
nya HR-direkt6r Annele Heikkila anslot sig till koncernens
ledningsgrupp for att stirka det ménskliga perspektivet i
strategiarbetet. Styrelsen fick ocksa foérstarkning inom pro-
jektkunnande och industriperspektiv nar Olli-Matti Airiola
blev medlem. For oss ar de externa styrelsemedlemmarna
viktiga coacher och utmanare som hjalper oss att halla sku-
tan péa ratt kurs.

Utan vara chaufforer skulle inte en enda transport kom-
ma fram. Deras yrkesexpertis dr grundpelaren i var verk-
samhet. En stark och fungerande helhet byggs endast upp
genom samarbete — kompetenta personer, sd som vara pla-

Ahola Groups nyckeltal 2025

OMSATTNING RORELSEVINST

4.4 M

145,9 Me

)) Néir méinniskorna trivs
i sitt arbete dterspeglas
det diven direkt i
kundupplevelsen.

nerare, utvecklare och experter pa vara logistikcentraler och
alla proffs som arbetar i bakgrunden. Var och en av de har
personerna ar lika viktiga delar i en kedja som haller var
verksamhet i rullning och goér det mojligt for oss att betjana
vara kunder tillforlitligt varje dag.

Socialt ansvar som en del av vardagen

Ar 2025 ville vi genomféra konkreta atgarder dven utanfor
var arbetsgemenskap. Trafiksdkerhetsdagar, skolbesok och
mobbningsférebyggande arbete dr exempel pa hur vi vill ba-
ra ansvar for branschens effekter pa en bredare skala. Jubi-
leumséret till 4ra delade vi dven ut 70 skolstipendier och
6verldamnade en lekparksdonation till Karleby stad eftersom
vi ville stoda de lokala barnens vilmaende och samhallet.

Las mer om vara handlingar f6r socialt ansvar och atgar-
derna fran 2025 i en egen artikel pa sidan 12.

Hur ser Aholas framtid ut?

Riktningen &r tydlig nar vi blickar framét. Tekniken, digi-
taliseringen och AI 6ppnar for nya mojligheter som vi vill
dra nytta av pa ett ansvarsfullt och praktiskt sitt. Var stra-
tegi siktar pa lonsam och héallbar tillvixt pa ett sidant satt
att manniskans roll bibehalls mitt i det hela.

Hallbarhet préglar hela var verksamhet. Overgripande
miljoeffektivitet styr vara val gillande allt fran fordon till
system och verksamhetsmodeller. Samtidigt ar vi medvetna
om att branschen ar i stindig férdndring och kraven 6kar.
Darfor vill vi utvecklas tillsammans med vara kunder, part-
ners och medarbetare.

Vi tar oss an de kommande &dren med tillit och entusiasm.
Ahola &r inte enbart fordon, system eller leveranskedjor —
Ahola 4r manniskorna bakom dem. Just darféor kommer vi
att forbli starka dven de kommande decennierna.

Lis var hallbarhetsrapport med borjan pa sidan 42.

Ida Saavalainen
koncernchef

NETTORESULTAT

3,3 M&

(2024:128,4 ME]) (2024: 4,5 M€) (2024: 3,2 ME]

Ahola ar ett familjeféretag som

. Marknadsomraden
grundades 1955 och som har vaxt
till en internationell logistikkon- el
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>>> STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

70 ar av
Ahola:
rotterna,
resan och
riktningen

Forra aret fyllde Ahola 70 ar. Det ar

en milstolpe som far oss att stanna

upp och blicka tillbaka, samtidigt som
vi maste fortsatta framat. Under sju
artionden har varlden, samhéllet och
transportbranschen dndrats grundligt -
Ahola har varit tvungen att anpassa sig
efter det.

FOR MIG HAR AHOLA aldrig bara varit ett foretag, utan en
del av mitt liv och det finska samhallet. Jag har varit intres-
serad av bade samhallsfragor och affarsverksamhet sa lange
som jag kan minnas och dessa tvé saker har blivit en del av
Aholas berattelse.

Mina forsta minnen ar fran efterkrigstiden under 1950-ta-
let. Trots att omstadndigheterna var svara pa manga stall-
en, radde dven en stark tro pa framtiden. Inom transport-
branschen var fordonsutbudet ett problem: bra lastbilar var
svara att fa tag pa, men nar man val hade en sddan och det
fanns tillrackligt med arbete, kunde bilen betala sig sjalv
tillbaka pa ett ar.

Jag sjalv fattade beslutet att ge mig in i transportbranschen
ratt tidigt. Nar jag var ungefar tre ar placerade pappa mig
bakom ratten pa en ny lastbil. I den stunden visste jag att
detta var min vag.

Jag kommer &ven ihag de kalla vintrarna da det var brist
pa transportuppdrag. Min mamma sydde laderjackor for
att vi skulle klara oss. Dessa erfarenheter larde mig redan
iunga ar att man inom affarsverksamhet stindigt méaste
forbereda sig pa forandringar.

Finland och hela samhallet sag ett uppsving pa 1960-talet:
infrastrukturen utvecklades, vagarna blev battre och trans-
portbranschen blev allt mer professionell. Ar 1965 bérjade
vi transportera bransle &t Oy Union Oljy Ab och &keriverk-
samheten fick en allt tydligare tonvikt i var affirsverksam-
het. Som ung var jag redan med som medhjalpare at chauf-
forerna. Jag larde mig p& nara hall vad praktiskt arbete &r.

Den firsta utlandsresan mitt i oljekrisen

1970-talet var pad manga sitt en vindpunkt. Utvecklingen
av infrastrukturen fortsatte, men samtidigt upplevde vi den
forsta oljekrisen. Var forsta utlandstransport ar 1973 intraf-
fade mitt i krisen: gatlyktorna slocknade, branslet var be-
gransat och osdkerheten var pataglig. Det stannade kvar i
mitt minne som en stark pAminnelse om hur snabbt verk-
samhetsmiljon kan dndras. Under samma artionde blev jag
sjalv chauffor i foretaget och senare dven deldgare. Ekono-
miskt sett var tiderna harda.

Under det efterfoljande artiondet larde vi oss att bedriva
verksamheten dnnu mer systematiskt 4n tidigare. Vi byggde
simuleringsmodeller for att forsta kostnadsstruktur och 16n-
samhet. Det var borjan pa det kunskapsbaserade ledarskapet
som har fortsatt att vara en central del av Ahola och har for-
blivit en hornsten i vart verksamhetssitt genom artiondena.

Vi gjorde strategiska val, utvidgade kundbasen och tog
med véra forsta avtalstrafikanter. Vi forstod att vi inte kan
bygga en hallbar framtid om vi enbart forlitar oss pa en
bransch eller en kund.

Den digitala utvecklingen birjar

Trots recessionen innebar 1990-talet en tid av digitalisering
och stark tillvaxt for Ahola. Vi utvecklade vart eget system
Attracs Online pa grund av att det inte fanns ndgon 16sning
pa marknaden som kunde stodja var kundorienterade verk-

>

)) Jag kammer diven ihdg de
kalla vintrarna da det var
brist pa transportuppdrag.
Min mamma sydde
ldderjackor fdr att vi skulle
klara oss. Dessa erfarenheter
Iérde mig redan i unga dr att
man inom afféirsverksamhet
stéindigt maste férbereda
sig pa fdrdndringar.
- HANS AHOLA
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En restaurerad Scania-Vahis L-51, motsvarande
Aholas tidiga fordonsflotta, tilsammans med Aholas
jubileumsfordon vid firandet i Nadendal.
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)) Sist och slutligen handlar allt om
mdnniskor. Afféirsverksamhet bedrivs
mellan ménniskor, och Idngvariga
partnerskap och ménskliga relationer
dr grunden fér Aholas framgadng.

samhetsmodell. Matning och rapportering av utslapp var
nagot vi bérjade diskutera redan pa den tiden.

Tillvaxten fortsatte lange, men vi gjorde ocksa misstag.
Finanskrisen ar 2008 och besluten vi hade fattat innan dess
forsvagade vér tillvéxt tillfalligt. Aven av dessa misstag larde
vi oss ndgot: endast volym ar inte tillrackligt, verksamheten
maste vila pd en stadig grund. Slutligen hittade vi en 16sning
genom att utveckla var servicemodell och skapa en tydligare
ansvarsfordelning. Jag vill sarskilt tacka Ake Nyblom och
hans team pa Ahola Transport, som har haft en betydande
roll i att utveckla losningen.

Framtidens véag ar elektrisk

2020-talet har fort med sig nya kriser och globala férand-
ringar. Coronapandemin visade hur central transport- och
logistikbranschen ar for samhallets funktionsférmaga. Sam-
tidigt snabbade pandemin upp en forandring som nu ar tyd-
ligare dn tidigare: den grona omstallningen, elektrifiering-
en och digitaliseringen formar om hela branschen.

Ar 2022 tog Ida Saavalainen &ver som koncernchef.
Generationsskiftet var ett betydande steg for hela koncernen
och personligen innebar det att jag kunde fokusera 4nnu
mer an tidigare pa utvecklingsarbete och framtidsfragor.
Det var naturligt att 6verfora det operativa ansvaret till nis-
ta generation och anvianda min erfarenhet till att géra upp
langsiktiga planer och frimja nya losningar.

For denna utveckling grundade vi innovationsforumet
Future Lab vars syfte ar att stoda langsiktig utveckling och
strategisk fornyelse av affarsverksamheten.

De senaste aren har tyngdpunkten legat sarskilt pa elek-
trifieringen. Vart mal ar att utveckla skalbara, energieffek-
tiva l6sningar som framjar verksamheten inom hela trans-
portbranschen. Ett konkret exempel pa detta ar utvecklingen
av e-trailers.

Nar jag ser pa transportbranschens utveckling 4r en sak
sdker: forandring dr bestdende. Tekniken, regleringen av
branschen och kundernas férvantningar dndras kontinu-
erligt. De aktorer som ar framgéangsrika dr de som lyssnar,
lar sig och vagar utveckla sin verksamhet i tid.

Sist och slutligen handlar allt om ménniskor. Affarsverk-
samhet bedrivs mellan minniskor, och langvariga partner-
skap och méanskliga relationer dr grunden fér Aholas fram-
gang. Vi lar oss mer genom att lyssna 4n att prata. Denna
filosofi har styrt mig under hela min karridr och den stakar
ut Aholas vég aven for de foljande 70 aren.

Hans Ahola
styrelseordforande

P
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>>> SOCIALT ANSVAR

Manniskorna ar karnan
| Aholas verksamhet

Aven om transporterna byggs upp av
utrustning, system och tidtabeller, finns
det alltid mdnniskor bakom dem som utfér
sitt arbete med yrkesskicklighet och utifran
gemensamma varderingar.

VARJE DAG BYGGER VI en arbetsgemenskap dir valmaen-
de, siakerhet och gemenskap star i frimsta rummet. Ar 2025
genomforde vi flera konkreta atgirder, vars effekter strack-
te sig till saval personalen som deras familjer, barn, part-
ners och vara ndrsamhallen.

Trafiksakerhet &ar en del
av ansvaret i vardagen

Som en koncern som arbetar med tung trafik kdnner vi ett
sdrskilt ansvar for att fraimja trafiksdkerheten aven i sam-
hallet i stort. For oss har just trafiksakerheten blivit ett ar-
ligt tema, vilket syns i form av evenemang pé olika hill. Un-
der trafiksdkerhetsdagarna som vi ordnar far férskolebarn
och lagstadieelever se hur varlden ser ut fran lastbilshytten
och hur latt till exempel déda vinklar uppstar. Samtidigt lar
vi barn att agera sdkert i trafiken.

Motena har varit genuint givande: vi har fatt mycket
positiv respons pa evenemangen fran barnen, lararna och
foraldrarna. Trafiksakerhetsdagarna har darfor etablerat
sig som en del av vart arbete med socialt ansvar. Syftet ar
att paverka redan i ett tidigt skede: att 6ka foérstdelsen med
konkreta metoder och férebygga olyckor innan de intraffar.

Néarvarande dar barnen vaxer upp

Sakerhetsarbetet aterspeglas ocksa i var 6nskan att vara
narvarande i vardagsmiljéerna dar barnen rér sig och vix-
er upp. For att uppmarksamma jubileumsaret gjorde vi en
donation till barnfamiljer i samarbete med Karleby stad.
Lekplatsen i Havsparken i Karleby utékades med tre nya le-
kredskap som uppmuntrar barnen att réra sig och leka till-
sammans. En karusell, en stockgunga och en interaktiv spe-
lapparat ger gladje och rorelse &t manga barn och familjer.

Tillsammans starkt mot mohbbning

Finlands starkaste man Mika Torr6 ar kind for sin tavlings-
framgang, men allt fler kdinner honom ocksa som en talare
som uppmuntrar unga och vuxna att ingripa mot mobbning.
I varas fungerade Mika som representant for Ahola Trans-
port infor elever och studerande i olika 4ldrar och framfor-

Skolelever fick uppleva hur trafiken ser ut ur férarens
perspektiv.

)) Under trafiksiikerhets-
dagarna som vi ordnar
far férskolebarn och
Idgstadieelever se hur
vdrlden ser ut fran
lastbilshytten och hur
létt till exempel déda
vinklar uppstar.
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Vid verksamhetsstéllet i Nadendal
fick barnen @va pa hur man rér sig
sakert i narheten av tunga fordon.
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de ett viktigt budskap: styrka ar inte att vara hard, utan att
man har mod att ingripa i missférhallanden.

Temat Starka mobbar inte naddde skolor och unga, och
samma budskap var starkt nidrvarande ocksa under eve-
nemangen i samband med Aholas 70-arsjubileum. Till ju-
bileumséarets dra belénade vi 70 skolelever med ett Starka
mobbar inte -stipendium, som ett erkdnnande av deras mod
och hénsyn till andra.

Arbetet mot mobbning dr direkt kopplat till Aholas var-
deringar: respekt for individen, 6ppenhet och helhetsan-
svar. Vi vill forverkliga dessa viarderingar bade i var egen
arbetsgemenskap och utanfor den.

Gemenskap uppstar
genom moten

Vi firade Aholas 70-ariga resa med tva familjefester i Karleby
och Nadendal. P4 varen ordnades en familjefest i Karleby for
personalen och deras familjer, med program for alla dldrar.

Under jubileumsveckoslutet i Nadendal i augusti samla-
des var personal med familjer, vara samarbetspartners och
kunder for att fira Aholas 70-ariga historia. Evenemangen
synliggjorde koncernens historia och framtid sida vid sida:
teknik fran olika drtionden motte nutidens 16sningar, och de
gemensamma upplevelserna gav oss mojlighet att uttrycka
en liten del av var tacksamhet for vdr gemensamma resa.
Motena starkte var gemensamma identitet och skapade ut-
rymme for 6ppen interaktion dar ménniskor kunde méta
varandra utan roller eller titlar.

Gemensamt ldrande for
hela branschen framat

I Nadendal ordnade vi ocksa evenemanget Demo Day inom
ACE Life-projektet. Evenemanget sammanférde aktorer
inom transportbranschen, myndigheter, forskare och fo-
retag. Syftet var att dela synpunkter och erfarenheter kring
hur logistikbranschen kan utvecklas sa den blir mer hall-
bar och effektiv.

Under Demo Day presenterades praktiska l6sningar och
lardomar om bland annat minskning av utslapp, energi-
effektivitet och utnyttjande av nya verksamhetsmodeller
som en del av de dagliga processerna.

Evenemanget betonade att hallbarhet inte 4r en uppgift
for en enskild aktor, utan hallbarheten uppstar genom sam-
arbete, dialog och formaga att lara sig av andra. Nar man
Oppet delar sina erfarenheter skapar man forutsattningar
for utveckling for hela branschen. Samarbete, dialog och
kontinuerligt larande star i fokus nar transportbranschen
utvecklas pa ett hallbart satt 4ven i framtiden.

Méanniskorna gir Ahola - idag och i framtiden

Vid Ahola ar socialt ansvar en naturlig del av vardagen
och vart sitt att agera varje dag. Medarbetarna, familjerna,
barnen, partnerna och gemenskaperna ar utgdngspunkten
for hela var verksambhet.

Nar vardagen 4r trygg samt praglad av sammanhallning
och respekt for andra, uppstar ett fortroende pa vilket vi
bygger vartlangsiktiga samarbete med kunder och partner.
Just detta fortroende, och manniskorna bakom det, utgor
foretagets fundament.e

Aholas 70-arsjubileum samldde
medarbetare, familjer och olika
generationer under samma

k.
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>>> AHOLA TRANSPORT

Ett rekordar
for fordons-

Investeringar

AKE NYBLOM

verkstallande direktdr

stirker framtida -

tillvaxt

For Ahola Transport var 2025 ett positivt ar.
Var verksamhet vaxte inom alla marknads-
omraden och vi fortsatte malmedvetet

att utveckla verksamhetens dvergripande
miljoeffektivitet. Aret praglades av
exceptionellt stora fordonsinvesteringar.

FOR ATT SVARA PA MARKNADENS utveckling investerade
vi kraftigt i nya fordon. Under aret skaffade vi sammanlagt
hundra nya trailers och hundra lastbilar varav en del 4r eld-
rivna. For tillfallet har Ahola Transport fyra eldrivna fordon
och deras roll i den operativa verksamheten utékas stegvis.
Utover de nya fordonen satsar vi dven pa att férldnga
den befintliga fordonens livscykel. Ar 2025 genomforde vi
omfattande grundreparationer av hjalpvagnarna: vi sand-
blastrade och malade dollyerna och férnyade deras axlar,
dragbord, svingkrans och teknik 6verlag. Med regelbunden
service och proaktiva atgarder sikerstiller vi transport- och
driftsdkerheten dven under kommande ar.

Framsteg inom elektrifieringen

De tunga eldrivna fordonen har utvecklats snabbt under de
senaste aren. For endast nagra &r sedan var rackvidden for
ett elfordon pa 32 ton cirka 140 kilometer - i dag har ett for-
don med 50-tons totalvikt en rdckvidd pa hela 600 kilome-

)) Under dret skaffade vi
sammanlagt hundra
nya trailers och hundra
lastbilar varav en del dr
eldrivna.

ter. Utvecklingen gor att vi kan planera och verkstalla vara
transporter med betydligt storre flexibilitet.

For att stoda elektrifieringen utokade vi kapaciteten for
var laddstation i Nddendal med tre nya 200 kilowatts batte-
rier. Dessutom tog vi i bruk en automatisk frekvensaterstall-
ningsreserv som bade bidrar till att optimera laddningen
och stodjer vart deltagande pa elsystemets reservmarknad.
Losningen gor att vi kan schemaldgga laddningen till tid-
punkter dé elspotmarknaden ar formanligare, och den lag-
rade energin kan anvéndas flexibelt d4ven for nista dags
behov.

Artificiell intelligens stider
transportsdkerheten

Tillsammans med Ahola Digital vidareutvecklade vi var
Al-baserade mobilapp for lastsurrning som redan har varit
ibrukitvd ar. Appen tillampar kamerateknik fér att skan-
na en lastad transport och bedéma om surrningen ar ut-

ford enligt sdkerhetskraven. Appen fick en ny notifierings-
funktion som meddelar om avvikelser till chaufféren och
kontrollrummet for att férbéttra den dvergripande trans-
portsiakerheten.

AEO-certifikat, avtalsreform
och investeringar infir 2026

Ar 2025 beviljades Ahola Transport AEO-certifikat, som sto-
der sékerheten och smidigheten fér internationella leveran-
skedjor. Dessutom genomférde vi en avtalsreform (agre-
ement kilometers) med vilken avtalstrafikanter garanteras
minst en avtalsenlig minimierséttning, vilket forbattrar de-
ras ekonomiska forutsagbarhet.

P4 marknaden kan vi skonja forsiktigt positiva signaler
och utifran detta har vi fattat ett investeringsbeslut om 30
fordon for ar 2026. Vi fortsdtter vart malmedvetna arbete
for att utveckla energieffektiviteten, sdkerheten och drift-
sidkerheten.e
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Ar 2025
hos Ahola Transport

FRAKTADE TON

1697 081

ANTAL LEVERANSER

219 000

FORDON | TRAFIKEN

200

ANTAL FARTYGSGVERFARTER

48 607

KGRDA KILOMETER

40 701 504

REKOMMENDATIONSINDEX [NPS]
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TILL JUBILEUMSARETS ARA fick en
av Ahola Transports lastbilar ett unikt
utseende. Utover utseendet som skil-
jer sig fran det vanliga varumarket
kladdes bilen med personliga regis-
ternummerplatar som hanvisar till
Aholas 70-ariga historia. Jubileums-
bilen AT-70 &r en gemensam over-
raskning for foretagets dgare fran per-
sonalen pa Ahola Transport och var

Jubileumsarets hil AT-70

langvariga partner Scania Finland.
Samtidigt ar det ett tack fér det méang-
ariga samarbetet. AT-70 symboliserar
Aholas langa historia, palitliga part-
nerskap och det viktiga dagliga arbe-
te som samhaéllets pelare stir pa. Kon-
tinuitet och ansvar kommer att bara
verksamheten framéat dven de kom-
mande aren.
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>>> AHOLA TRANSPORT: CASE OVAKO

Decennier av
samarbete inom
stalindustrins
leveranskedja

Samarbetet mellan Ahola Transport och Ovako har pagatt
sedan bdrjan av 1990-talet. Vart partnerskap bygger pa hig
leveranssakerhet, msesidigt fortroende och ett kontinuerligt
utvecklingsarbete. Effektivitet, féretagsansvar och de
mdjligheter som fdljer av den pagaende omstéllningen inom
branschen kommer att sta i fokus fér samarbetet framdver.

OVAKO TILLVERKAR komponentstdl och ar en av Nordens
ledande anvédndare av dtervunnen metall. Hela 97 % av f6-
retagets ramaterial bestar av skrotmetall som anvands for
att producera nya produkter i tre fabriker: Imatra i Finland
samt Hofors och Smedjebacken i Sverige.

Foretaget har utvecklat sin verksamhet ldngsiktigt med
malet att minska miljéavtrycket inom alla produktkate-
gorier. Ovako har lyckats genomfora betydande utslapps-
minskningar sedan 2015, och kunderna forvantar sig allt
oftare koldioxidsnalt stal. Arbetssakerhet och en tillforlitlig
leveranskedja ar centrala fokusomraden i verksamheten.

Transporternas roll 4r avgdrande fir

industrins konkurrenskraft

For Ovako &r en effektiv leveranskedja en av de mest kritis-
ka framgangsfaktorerna. Att produkterna levereras tillfor-
litligt till kunderna ar en avgoérande del av kundservicen, da
transporten ofta ar det forsta tillfallet som kunden kommer
i konkret kontakt med sin produkt. Darfor ar det viktigt att
aven logistiken haller samma hoga niva nar galler kvalitet
och héllbarhet som Ovakos stalprodukter.
Transportpartnerns betydelse gar betydligt djupare 4n
traditionell logistik. Partnerns roll dr att sakerstélla en stor-

)) Styrkan i samarbetet
dr fadrmdgan att dppet
bedima verksamheten
och tillsammans hitta
béttre IGsningar.

ningsfri leveranskedja och agera proaktivt i alla situatio-
ner. Férutom kostnadseffektivitet kravs driftsakerhet, flex-
ibilitet och férmadga att tillsammans med kunden utveckla
processerna.

Samarhetet med Ahola inleddes
redan i bdrjan av 1990-talet

Ahola Transport har ansvarat for Ovakos transporter fran
fabriken i Imatra i flera artionden.

- Ett s langvarigt samarbete visar framfor allt att partner-
skapet har fungerat val f6r bada parter. Transportbranschen
och industrin har under aren upplevt bade uppsving och
utmanande perioder, men samarbetet har fortsatt eftersom
bada parter har forbundit sig att utveckla verksamheten och
forbli konkurrenskraftiga d&ven nar omstandigheterna for-
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Hallbarhet &r en gemensam
riktning for Ovako och Ahola:
bada foretagens verksam-
het hygger pa ansvarsfulla
princip%r och kontinuerlig
forbattring. & 4

Upp till 97 % av Kas.metall bestar av atervunnet
material.

P
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Ted Lundstrim, Head of Global logistics, Ovako

dndras, sdger Ted Lundstrom, Head of Global Logistics
pa Ovako.

Det langvariga partnerskapet innebar dock inte att
arbetet alltid sker pd samma satt — tvartom. Styrkan i
samarbetet ar formégan att dppet bedoma verksam-
heten och tillsammans hitta battre l6sningar. Detta
har varit sarskilt viktigt nar kundernas krav eller verk-
samhetsmiljon har férdndrats snabbt. Tack vare det
kontinuerliga utvecklingsarbetet har vi kunnat halla
leveranskedjan bade effektiv och driftsaker &ven under
perioder av férandringar.

Det gemensamma utvecklingsarbetet
marks i vardagen

Direkt dialog och en gemensam forstéelse for vad som
ar viktigt for bada parter praglar samarbetet. Genom

ol

aren har vi tagit fram verksamhetsmodeller som sar-
skilt starker servicenivan och driftsdkerheten.

Ett av de viktigaste konkreta stegen de senaste aren
ar inférandet av HCT-kombinationer (High Capacity
Transport). For transporter frdn Ovakos fabrik i Imatra
anvands en fordonskombination pa 76 ton och 34 me-
ter vars prestanda har féljts noggrant. Den storre kapa-
citeten forbattrar transporteffektiviteten och minskar
de relativa utslappen avsevart. Losningen ar ett tydligt
exempel pa logistikutveckling ddr 16nsamhet och mil-
joansvar gar hand i hand.

Blicken framat: effektivitet,
hallbarhet och férandringar

Infor framtiden anser Ovako att Aholas styrka ligger i
att foretaget inte bara ir en transportleverantor, utan
en partner som standigt utvecklar nya lésningar.

— Aholas satsningar pa bland annat HCT-utveckling,
elfordon och e-trailers visar att partnern aktivt deltar
i att fornya branschen. Detta skapar en god grund for
att vidareutveckla samarbetet under de kommande
aren, sammanfattar Lundstrom.

Vi fortsétter att minska
klimatavtrycket tillsammans

Vi fortsatter vart samarbete med Ovako for att mins-
ka transporternas miljopaverkan och anvinder i allt
storre utstrackning alternativa energiformer som en
del av hallbara transportlésningar.

Genom att utveckla digitaliseringen och anvidnda
data som stod i planeringen forbattrar vi energi-
effektiviteten och optimeringen i hela transportked-
jan. P& sa satt bygger vi tillsammans med Ovako ett
langsiktigt, koldioxidsnalt och transparent transport-
samarbete.®
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Aholas styrka ligger i att
féretaget inte bara ¢éir en
transpartleverantdr, utan

en partner som sténdigt
utvecklar nya Idsningar. L
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>>> AHOLA | SVERIGE

Laokal narvaro
skapar fortroende |,
och forutsattningar

for tillvaxt

Sverige har varit en viktig marknad for Ahola sedan 1970-talet, och marknadens betydelse
har vuxit ytterligare under artiondenas lopp. Sverige ar en naturlig verksamhetsmiljo for
Ahola tack vare den geografiska narheten och den starka industriella strukturen. Framfor
allt de miljardstora investeringarna i norra Sverige inom grint stal, batteriindustri och
energildsningar starker Sveriges stallning som Aholas strategiska tillvixtmarknad.

DEN PAGAENDE INVESTERINGSVAGEN i norra Sverige hor
till de mest betydande gréna omstéllningsprojekten i Euro-
pa. Nya stal- och batterifabriker samt tillhérande infrastruk-
tur byggs upp etappvis, vilket avsevart 6kar behovet av trans-
porter, mellanlagring och projektkoordinering.

Ahola bygger aktivt relationer med foretag i regionen re-
daniett tidigt skede av investeringarna. Vart mal ar att vara
med redan i planerings- och uppstartsfasen for att kartlagga
kommande transportbehov.

Att mota kraven fran stora industriprojekt kraver dven

lokalkdannedom, fysisk ndrvaro och féormaga att vara en del
av kundernas vardag. Ar 2025 stirkte vi var narvaro i norra
och sédra Sverige genom att rekrytera nya ménniskor och
fordjupa kundarbetet lokalt. Det dr lattare for kunden att
lita pa en partner nar man kan skota drenden ansikte mot
ansikte och pa sitt eget modersmal.

Teamet i Sverige ar litet men strategiskt viktigt

Aholas Sverige-team ar kompakt till storleken, men dess be-
tydelse i koncernens tillvaxtstrategi dr central. Vart mal ar
att starka Aholas stillning pa den svenska marknaden och
mojliggora en langsiktig, l6nsam tillvaxt.

Inorra Sverige verkar Ahola Specials Area Manager Nina
Collin i Luled- och Bodenregionen, dir den industriella ak-
tiviteten viaxer snabbt. Hennes arbete fokuserar pa nykunds-
bearbetning, natverkande och att stirka Aholas kinnedom
iett omrade dit de stora investeringarna lockar nya aktérer
manadsvis.

Malet ar att redan i ett tidigt skede vara med och kartlag-
ga kommande transportbehov. Aven om Ahola ar ként till
namnet, uppstar samarbete genom fértroende. Pa en mark-
nad i snabb utveckling spelar lokal nirvaro och méten 6ga
mot 6ga en stor roll.

I sodra Sverige planerar och koordinerar Ahola Specials
Project Manager Tero Luomala kravande projekttransporter.
Arbetet tacker hela kedjan fran hamn till arbetsplats: loss-
ning av fartyg, lastning av tunga industrikomponenter,
ruttplanering, tidtabellsldggning och siker leverans till
destination. Projekten innehaller hundratals detaljer och
att forutse dessa ar en central del av riskhanteringen och
leveranssiakerheten.

Det operativa centret for Ahola Transports verksamhet i
Sverige ar enheten i Nykvarn. Den fungerar som ett viktigt
nav for transporter i Sverige, dar transporter, mellanlager
och terminalverksamhet samlas. Site Manager Rasha Sabri
ansvarar for enhetens dagliga operativa verksambhet.

Bade Ahola Special och
Ahola Transport fick
forstarkning till teamet i
Sverige. Fran vanster till
hdger: Nina Collin, Tero
Luomala och Rasha Sabri.
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)) Det dr Idttare fdr kunden att lita
pd sin transportpartner nér
mdtena sker ansikte mot ansikte
och pd kundens eget modersmal.

I Nykvarn arbetar 14 personer i tva skift, vilket mojliggor
langa drifttider och flexibel respons pa kundernas behov.
Teamet bestar av chaufférer, truckforare och skiftledare och
verksamheten kraver ett tatt samarbete och operativ flex-
ibilitet.

Langvarigt partnerskap med Scania

Samarbetet med Scania &r en central del av Nykvarnenhe-
tens verksamhet. Ahola ansvarar for flera logistikfloden,
déribland transport av fordonskomponenter, hamnfrak-
ter, mellanlagring av chassin for specialfordon samt leve-
rans av dessa till vidare bearbetning eller slutdestination.

Ar 2025 hanterades exempelvis 120 chassin via Nykvarn.
Uppléagget kriaver noggrann kapacitetshantering, tidta-
bellsldaggning och minimering av avvikelser.

Kvaliteten och leveranssakerheten har blivit centrala kon-
kurrensfordelar. Feedbacken fran Scania har bekréaftat att
Aholas verksamhet uppskattas sarskilt for flexibiliteten,
reaktionsférmagan och de f& avvikelserna. Aven om priset
alltid ar en del av diskussionen, ar det den totala kvaliteten
som ar avgorande i langvariga partnerskap.

- Vi har fatt feedback fran Scania om att Aholas verk-
samhet uppskattas sarskilt for kvaliteten och flexibiliteten.
Den hér sortens fortroende byggs upp i vardagen — da verk-
samheten fungerar dven nar omstiandigheterna snabbt for-
andras, berdttar Ahola Transports Site Manager i Nykvarn,
Rasha Sabri.

Tillvaxt kraver ocksa tillracklig utrymmeskapacitet. For
att mota framtida tillvaxt utvarderas aktivt nya utrymme-
slosningar.

Kapacitet att stidja
industrins tillviaxt i Sverige

Sveriges betydelse for Ahola ar strategisk. D& den finska eko-
nomins tillvaxt dr forsiktig, erbjuder Sverige en stoérre och
investeringsdriven marknad, dar industrins strukturom-
vandling skapar en langvarig efterfragan pa logistiktjanster.

Aholas konkurrensférdel i Sverige bygger pa kontinu-
itet, operativ flexibilitet, leveranssidkerhet och stark lokal
narvaro. Samtidigt starker verksamheten i Sverige koncer-
nens nordiska marknadsposition och férdjupar langvariga
kundrelationer.

Under de kommande 3-5 &ren ar vart mal att starka var
marknadsposition pa ett kontrollerat satt — inte enbart ge-
nom att 6ka volymerna, utan genom att vara en partner som
skapar kundvéarde i hela leveranskedjan.

Sverige ar inte en sidomarknad foér Ahola, utan en central
del av den helhet som mojliggor foretagets tillvaxt.e

&
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>>> AHOLA SPECIAL

Massiva transporter
till vindkrafts-

och industriprojekt

| Norden

Ar 2025 var ett intensivt ar som . VARA VINDKRAFTSPROJEKT kravde exceptionellt
praglades av stora helheter for Ahola . omfattande och noggrann projektledning under
Special_ Under éret var det fra mfor aret. Vindkraftsprojektet Hoga Kusten utmarkte Sig

sdrskilt genom sin storlek och komplexitet. Projek-

allt vindkraftsprojekt ach kravande tet omfattade transporter av komponenter till om-

industriella uppdrag som stod i fokus, kring 80 vindkraftverk, och som mest sysselsatte
dar de mest betydande genomfirdes . projektet ungefir 20 av vara ekipage samtidigt pa
i Sverige. Samtidigt fortsatte vi vart | bygearietplaogy

o . a Dylika projekt kraver noggrann forhandsplane-
malmedvetna arbete med att stérka var ring och férmaga att reagera pa dynamiska situatio- >

position i hela Norden. ner. Tidtabellerna ar snéva, och for att projekten ska
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lyckas kravs omfattande samordning av resurser-
na. Det 4r just i dessa helheter som Ahola Specials
erfarenhet och verksamhetsmodell kommer till sin
ratt pa basta mojliga satt.

Sverige uppfattas
som en hemmamarknad

Den svenska marknadens betydelse for Ahola
Special har stadigt 6kat, och vi betraktar markna-
den alltmer som var hemmamarknad. Den lokala
nirvaron har starkts pa ett malmedvetet sitt: var
verksamhet leds av en regionansvarig i Boden-
och Luledomradet, projekten i sodra Sverige leds
fran Uppsalaregionen, och flera av Ahola Specials
chaufforer arbetar heltid i Sverige.
Verksamheten stods ocksa av att fordonen ar
registrerade i Sverige, vilket underlattar verksam-
heten pa den inre marknaden och ger flexibilitet
i genomférandet av projekten. Den lokala perso-
nalen och utrustningen &dr en central del i projekt
som kréver driftssdkerhet och fértroende. Du kan

3 = W . 4 3 3 i Sve-
Over B0 transparterav vindkraftskomponenter - " : e o lsilsa nzer.gm vza4rt team och var verksamhet i Sve
g genomfidrdes fran Uddevalla hamn till vindkrafts- . - Y e - rige p sidan 24.

parken i Friskog &.0chpidrog till att bygoa

.= '..Sverigesfiornybara fram‘, ett tarn i taget.
, 3 P
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Krédvande specialtransporter
till Kemi och Boden

Foérutom vindkraftsprojekten genomférde vi flera storskali-
ga och kravande industritransporter i bade Sverige och Fin-
land. En av de mest omfattande helheterna var stalverks-
projektet i Boden, dit vi transporterade bade normalstora
leveranser samt specialtransporter som var bade exceptio-
nellt tunga och stora. Komponenter transporterades fran
olika delar av vérlden via hamnar till byggarbetsplatser i
Finland och Sverige med hjélp av flera fordon. Helheten
omfattande tusentals laster och kravde omfattande ruttut-
redningar och ruttdndringar, dar bland annat vagnétets
barighet var en viktig faktor. Projektet i Boden fortsatter
&ven 2026.

De allra storsta enskilda transporterna genomférde vi
i Kemi. Vi transporterade fem exceptionellt stora kompo-
nenter, varav de storsta viagde upp till 500 ton. Helheterna
som transporterades var kopplade till centrala delar av in-
dustriella processer, sdsom stdl- och vatgasproduktion samt
gassystem. Transporterna kravde ytterst noggrann férhands-
planering och kinnedom om utrustningen fér att kunna
genomforas pa ett sdkert sitt.

Planering och praxis gar hand i hand

I planeringen av kravande transporter har 3D-modelleri-
ngen fatt en central roll. Rutternas genomférbarhet saker-

En massiv specialtransport pa cirka 400 ton,

en sa kallad "cold box”, pa vég till stalverket i
Boden som en del av ett omfattande projekt med
tusentals transporter.

)) Vi transporterade fem
exceptionellt stora
komponenter, varav de
stdrsta vigde upp till
500 ton.

stalls genom forhandskartlaggningar, dar de kritiska stal-
lena analyseras och modelleras, och l16sningarna simuleras
i forvag. Detta mojliggor exaktare dtgarder samt en battre
beddmning av sdkerheten och hallbarheten redan innan
transporterna inleds.

Att samla in data fungerar effektivt idag, men att analy-
sera dem kraver tid och expertis. Ahola Specials styrka ar
en kombination av ingenjérskompetens, praktisk erfaren-
het och gedigen kunskap om utrustningen. Lds mer om var
Ahola Engineering-tjanst pa sidan 32.

Redo fiir filjande projekt

Som helhet var 2025 ett stabilt &r for Ahola Special. Vid si-
dan av vindkraften kompletterade industriella projekt in-
om bland annat stalbranschen verksamheten vél, och nya
projekt ar redan pa gang. Starkandet av var stallning i Nor-
den fortsatter &ven under de kommande aren i enlighet
med vara mal.

Ahola Specials roll som expert pa kravande projekt-
transporter baserar sig pa lokal nirvaro, noggrann forhands-
planering och formagan att féorena teknisk kompetens med
praktiskt genomférande. Samma principer styr var verksam-
het d&ven under de kommande aren, di projektens omfatt-
ning och kravniva 6kar ytterligare. ®

—
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| Kemi genomfdrdes de storsta enskilda transporterna: fem avdunstningsenheter pa upp till 500 ton levererades sékert tack
vare noggrann forhandsplanering och teknisk expertis.
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>>> AHOLA SPECIAL: AHOLA ENGINEERING

Nar komplexa transpaorter

kraver smarta lasningar

Ahola Specials Engineering-tjédnst ar en
central del av framgangen for kravande
specialtransporter. Tjanstens syfte ar att
sakerstélla att transporterna utfdrs pa ett
sdkert, kontrollerat och kostnadseffektivt
satt redan innan det operativa arbetet
inleds. Planeringens hetydelse blir tydlig nar
objekten som ska transporteras dr massiva
eller tekniskt exceptionellt utmanande.

ENGINEERING-TJANSTEN KOPPLAS oftaini projekten re-
dan i ett tidigt skede, vilket gor det mojligt att paverka rut-
terna, tidtabellerna och kostnaderna proaktivt. Fér kunder-
na och samarbetspartnerna marks Engineering-tjanstens
varde framfor allt i att projekten dr smidiga och férutsebara.
Planeringsarbetet omfattar allt frdn bedomning av rut-
ternas genomforbarhet och lastsakring till berdkning av
axeltryck samt lyft- och utrustningslésningar. Samtidigt
uppréttas nodvandiga ritningar och ansokningar om trans-
porttillstdnd. Malet ar en helhet dar det tekniska genom-
forandet, tidtabellerna och sidkerheten stodjer varandra.
Vart team bestar av experter med olika bakgrunder och
styrkor. Dar ingar s&vil personer med gedigen teknisk ut-
bildning som personer med lang praktisk erfarenhet. Ge-
mensamt for alla dr ett praktiskt tillvigagangssatt: planerna
maste fungera i verkliga férhallanden, inte bara i teorin.

Framfirhallning stidjer ett hallbart
och effektivt genomfdrande

Storleken pa det objekt som ska transporteras, ruttens langd
och terringen stiller sina egna krav pé planeringen. Aven
om vagnétet i Finland ofta erbjuder goda forhallanden for
specialtransporter, bedoms varje projekt individuellt. Syftet
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- Niklas Bjans ach Viktar Ahalasraller
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Som en del av Engineering-tjéiinsten erbjuder vi tungflyttning,
dvs. flytt av tunga och stora objekt med hjélp av hydrauliska
lyftsystem och lansering pa platser dédr anviindningen av
lyftkranar dr begréinsad eller omdijlig.

med ruttplaneringen &r att undvika onddiga férdndringar
i miljon och infrastrukturen, vilket stodjer saval kostnads-
effektiviteten som hallbarheten i transporterna.

Noggrann framforhallning minskar behovet av tillfalliga
strukturella fordndringar och bidrar till att sdkerstalla att trans-
porterna kan genomféras smidigt aven pa kravande platser.

Moderna verktyg stiidjer beslutsfattandet

I transportplaneringen anvinds moderna verktyg och me-
toder. 3D-skanning, filmning med drénare och datorsimu-
lering gor det mojligt att bedoma rutterna och de kritis-
ka punkterna redan fore transporterna. Korsningar, smala
vdgavsnitt och stadsmiljéer kan modelleras i forvag, vilket
gor det mojligt att bedoma hur kombinationerna beter sig
och vilket utrymmesbehovet ar.

Besluten grundar sig pa uppmatta data och simuleringar,
vilket 6kar sakerheten i genomf6érandet och minskar risker-
na under projektets gang.

Tunggodshantering kompletterar helheten

Som en del av Engineering-tjdnsten erbjuder vi tungflytt-
ning, dvs. flytt av tunga och stora objekt med hjilp av hy-

drauliska lyftsystem och lansering pa platser dir anvand-
ningen av lyftkranar dr begransad eller oméjlig.

Metoden ar ett sakert och kostnadseffektivt alternativ till
tunga lyftkranar och lampar sig sarskilt f6r trdnga eller pa
annat sitt utmanande byggarbetsplatsférhallanden. Tjans-
ten stodjer den dvergripande projektplaneringen och saker-
staller att &ven installationsskedet och flyttningar i slutske-
det fortskrider kontrollerat och utan avbrott.

Engineering som en del av
en smidig projekthelhet

Engineering-arbetet dr kontinuerlig problemlésning till sin
karaktdr. En del av arbetet gors pa faltet genom att kartlag-
ga rutter och upphamtningsplatser, en del pa kontoret med
berdkningar, ritningar och analyser. Falt- och informations-
arbetet stodjer varandra, och informationen ror sig somlést
mellan projektets olika faser.

Nar de tekniska l6sningarna, rutterna och utrustningen
har planerats noggrant pa férhand, framskrider transpor-
terna pa ett kontrollerat sitt enligt tidtabellen. Engineering
ar en vasentlig del av Ahola Specials sitt att genomfora kra-
vande projekttransporter idag och i framtiden, nar kraven
pa transporterna fortsitter att 6ka.e
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>>> AHOLA DIGITAL

Mot en smartare
och mer skalbar

helhet

TOMMI HOLLSTROM
verkstéllande direktor
Ahola Digital

Ar 2025 kinnetecknades av strategisk inriktning fir Ahola
Digital. De digitala Idsningarna spelar en allt viktigare roll i
koncernens vardag, och Ahola Digital fungerar allt tydligare som
en serviceorganisation som betjdnar hela Ahola Group. Malet med
utvecklingsarbetet &r att stdrka konkurrenskraften pa lang sikt
och att stidja affarsverksamheten med hjdlp av Iésningar som
forbattrar driftssdkerheten, sakerheten och effektiviteten.

AHOLA DIGITALS VERKSAMHET effektiviserades genom att
gora organisationsstrukturen tydligare och rikta resurser
till uppgifter som &r centrala for koncernen. Forandringar-
na forbattrar var reaktionsférmaga och mojliggor en syste-
matisk utveckling dven i framtiden. Mélet ar att producera
l6sningar f6r koncernen som ar latta att uppréatthalla, skal-
bara och som stédjer de operativa behoven.

Artificiell intelligens och automation
som omvandlingens drivkrafter

Digitaliseringen har blivit allt mer central i var verksam-
het. Branschen befinner sig i en omvandlingsfas dar tekno-
logiska 16sningar formar de dagliga uppgifterna. Annu fér
nagra ar sedan var artificiell intelligens féremal f6r myck-
et diskussion och forviantningar, men 2025 har utveckling-
en natt en konkret niva. Kapaciteten hos Al har foérbattrats
avsevdrt, och resultaten av dess anvdndning har bérjat sy-
nas i vardagen.

Vart mal dr att anvidnda Al dar den skapar mervarde och
frigor resurser fran det rutinmassiga arbetet. Enligt var be-
doémning kan man med hjalp av artificiell intelligens- och
automationslosningar spara arbetstimmar, sarskilt inom
administrativa och tekniska uppgifter. Utvecklingen goér
det mojligt att inrikta expertisen pa uppgifter dair mansklig
kompetens, omdoéme och erfarenhet har stérst paverkan.

Anvindningen av artificiell intelligens konkretiseras i
den Al-kameraapp som vi genomférde som pilotprojekt for-
ra aret och som utvecklats som en del av koncernens siker-
hets- och automationsutveckling. Appen kombinerar ka-
merateknologi, artificiell intelligens och bakgrundssystem,
och den anvinds i kritiska arbetsskeden vid transporter.

)) Enligt var beddmning kan man
med hjélp av artificiell intelligens-
och automationslésningar spara
arbetstimmar, sdrskilt inom
administrativa och tekniska
uppgifter.

ERP-utvecklingen framskrider enligt planerna

Koncernens ERP-reform framskrider enligt den planerade
tidtabellen. ERP-systemet kommer att tas i parallellanvand-
ning under 2026, och malet &r att helheten ska fardigstal-
las fore utgdngen av 2027. Det handlar om ett omfattande
utvecklingsprojekt, vars syfte ar att bygga en enhetlig och
modern grund for koncernens verksamhet.

Via systemet styrs bland annat portarna till vara verk-
samhetsstéllen, vara évervakningskameralosningar samt
vara kund- och partnerportaler. Systemet dr utformat for
att vara latt att underhalla, bade vad galler teknik och arki-
tektur, vilket ar viktigt i en verksamhetsmilj6é som var, dar
tekniken foérdndras snabbt.

Utvecklingsarbetet fortsatter

Artificiell intelligens, automation och skalbara system kom-
mer att spela en allt viktigare roll i framtiden. Malsattningen
for Ahola Digital ar att bygga sdkra och tillférlitliga digitala
l6sningar som stodjer Aholas verksamhet idag och skapar
en stark beredskap for morgondagens behov. e

Al-kameraapp
ger transparens
och sakerhet
vid lastsakring

Al-kameraappen som
lanserades 2025 utvecklades
i samarbete med SSAB. Appen
identifierar automatiskt lastens
surrning och beddmer om
lastsakringen ar tillrécklig

i forhallande till lasten som
ska transporteras. Losningen
verifierar sakringen av

lasten digitalt och hjélper

till att minska de méanskliga
misstagen.

APPEN UTNYTTJAR informationen i bak-
grundssystemen pa basis av lastnumret och
hdmtar automatiskt produkt- och viktinfor-
mation for den last som ska transporteras.
Darefter raknar den ut kedjornas och li-
nornas sakringskapacitet i forhallande till
lastens totala vikt och sdkerstaller att sak-
ringsanordningarnas mangd och kapaci-
tet ar tillracklig.

Helheten stdds av ett larmsystem, som
notifierar om bristfalliga skanningar.
Transportplaneringen foljer med situatio-
nen och tar vid behov kontakt med chauf-
foren, vilket forbattrar transporternas sa-
kerhet och transparens.

Hosten 2023 borjade vi bekanta oss med
objektidentifieringsteknik, och den forsta
praktiska applikationen genomfordes vid
portarna till verksamhetsstallet i Nykvarn
for automatisk identifiering av registre-
ringsskyltar. Genom vara erfarenheter in-
sdg vi snabbt att tekniken kan utnyttjas mer
omfattande dven pa andra anvandnings-
objekt.

Vi ser att anvdndningen av Al kommer
att oka kraftigt under de kommande aren,
sdrskilt nar den integreras som en del av
koncernens mer omfattande automations-
och sdkerhetslosningar.

ARSRAPPORT 2025 @
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2. Den surrade lasten fotograferas och en Al-kameraldsning avgor om
lasten ar korrekt sékrad.

4. Applikationen bekraftar nér lastens uppgifter och surrning stémmer
dverens.
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>>> AHOLA DIGITAL: PROGRAMUTVECKLARENS SYNVINKEL

Kodarens arhete
gor vardagen vid
Ahola smidigare

Inom logistikbranschen syns digitaliseringen framfor allt i att
transportkedjorna fungerar och informationen rér sig sémldst.
Den har helheten stids av de system och applikationer som
utvecklats av Ahola Digital och som sakerstaller att arbetet
gar smidigt och att processerna ar transparenta.

VID AHOLA DIGITAL ir kodarens arbete inte bara pro-
grammering, utan lika mycket planering, samarbete och
problemlésning. Lead Developer, Architect Jonne Nauha
har arbetat hos Ahola sedan 2018, och hans arbete foku-
serar pa planering och utveckling av nya system. I prak-
tiken innebar detta en nara vaxelverkan med systemens
slutanvédndare.

Digitala lésningar som grund
for konkurrenskraften

Inom logistiken uppstér inte effektiviteten och transparen-
sen av sig sjalv. De kraver system som stoder de olika funktio-
nerna i transportkedjan. Hos Ahola utvecklas system bland
annat fér mottagning av bestdllningar, ruttplanering, kom-
munikation mellan chaufférer och planerare samt styrning
av arbetsskedena i transporthubbarna.

Chaufférerna har sina egna applikationer med vilka de
kan kommunicera med planerarna och dela information i
realtid. Hos transporthubbarna stéder applikationerna de
arbetsskeden dar godset flyttas och registreras i systemet.

Malsattningen ar enkel: att géra systemen lattanvanda
och dandamalsenliga for arbetet. Detta aterspeglas som ef-
fektivitet, driftssdkerhet och en béattre serviceupplevelse.

Gammalt och nytt sida vid sida

I Ahola Digitals verksamhet forenas tva olika utvecklings-
vagar. Hornstenen i koncernens verksamhet dr fortfaran-

de systemhelheten Attracs Online, som utvecklats under
en lang tid. Dess rotter gér tillbaka till 1990-talet. Systemet
har utvecklats under flera decennier, och det tjanar koncer-
nens operativa behov 4n idag.

Vid sidan av Attracs bygger man upp modernare, web-
baserade system och nya ldsningar. I utvecklingsarbetet be-
tonas en kontrollerad process, dir det nya infors stegvis.
Ett sadant tillvigagadngssatt kraver noggrannhet, eftersom
systemhelheten ar komplex och maste fungera tillforlitligt
varje dag.

Nar en losning fungerar mérks det i vardagen

Kodarens arbete ar kontinuerligt samarbete och iteration.
Nér det tekniska perspektivet och det praktiska arbetet méts,
kan man hitta &nnu battre 16sningar. Programutvecklarens
roll 4r att beddma vad som &r tekniskt mojligt och nar det
ar mer l6nsamt att soka en alternativ 16sning.

Islutdndan ar responsen fran anvidndarna det mest bel-
nande fér programutvecklaren. Nar en planerare, en chauf-
for eller ndgon annan systemanvéindare upplever att deras
arbete blir lattare, motiverar det ocksd programutveckla-
ren. Malet ar att producera l6sningar som stodjer Aholas
verksamhet och hjdlper manniskor att lyckas i sitt arbete.

Arbetet som utfors av programutvecklarna vid Ahola
Digital 4r en del av koncernhelheten, men dess konsekven-
ser dr langtgdende: smidigare transportkedjor, battre in-
formationsfléde och en driftssakerhet som kunderna och
partnerna kan lita pa. e

)) | slutéindan dr responsen
fran anvédndarna det
mest belinande far

programutvecklaren.
-JONNE NAUHA
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Aholas resa borjade ar 1955, da en ung
foretagare grundade ett transportfiretag
i Osterbotten. Fran den blygsamma
starten vaxte det fram ett familjefdretag
som under artiondenas lopp har varit
med under industrialiseringen och
internationaliseringen av Finland samt
omstallningen i logistikbranschen.

DE FORSTA AREN priglades av ihdrdighet och médosamt
arbete for hand. Fordonen var ansprakslosa men arbets-
tempot desto mer kravande. Kundrelationerna byggdes
upp med fortroendet som grund, genom att halla fast vid
overenskommelser och utféra arbetet med omsorg. Denna
princip har férblivit kdrnan i Aholas verksamhet genom
artiondena.

Fran familjeféretag till koncern

Under 1960-80-talen utékades verksamheten steg for steg.
Rutterna blev langre, fordonen utvecklades och kundkretsen
blev stérre. Under 1990-talet tog internationaliseringen och
digitaliseringen sina forsta steg och férdndrade verksamhets-
miljon for alltid. Ahola svarade pa férdndringen genom att
investera bade i fordon och kompetensutveckling.

Under 2000-talet 6kade utvecklingstakten. Koncernstruk-
turen starktes och verksamheten utékades till nya delom-
rdden. Ahola Special féorde med sig utmanande projekt-
transporter och specialkompetens. Ahola Digital byggde i

sin tur upp system som gjorde det mojligt att 6ka effektivi-
teten och transparensen i det dagliga arbetet.

Nagot som har bestatt genom artiondena ar vart tanke-
satt: tillvaxt ar inte ett sjdlvindamal utan resultatet av en
vilja att betjana kunderna battre.

Kontinuitet forutsatter fornyelse

Logistikbranschen har genomgitt enorma férandringar
under de senaste 70 aren. Vi har 6vergatt fran enskilda trans-
porter till integrerade leveranskedjor. Fran papperslistor till
realtidssystem. Fran dieselfordon mot eldrivna och energi-
effektiva losningar.

Aholas styrka har legat i formagan att fornya sig utan att
mista kontakten med rotterna. Familjebolagets varderingar
— helhetsansvar, 6ppenhet och respekt for individen - har
foljt med i varje utvecklingsskede.

I dagdr Ahola en nordisk logistikkoncern vars verksam-
het 4r integrerad i internationella leveranskedjor och utma-
nande industriprojekt.

Néasta kapitel dr redan i gang

Sjuttio &r dr en lang tid, men for oss ar det framfor allt ett
tecken pa var kontinuitet och féormaga till fornyelse.
Berattelsen om Ahola, som bérjade med en enda lastbil
pa 1950-talet for att sedan utvecklas till dagens nordiska
logistikkoncern, kommer i &r att publiceras i form av en his-
torik. Dar kommer vi att berdtta mer detaljerat om de olika
vandpunkterna, minniskorna och besluten som format kon-
cernen genom artiondena. Var historia 4r mer 4n bara vart
forflutna: den utgor grunden for hur vi bygger framtiden. e

Ahola Transports fordons-utveckling
fran 1950-talet till dagens eldrivna
lasthilar visar pa féretagets kontinu-
erliga och langsiktiga fornyelse.
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Varfar bli kund
hos Ahola?

Vi garanterar att din transport kommer fram inte bara snabbt
och flexibelt, utan ocksa med héansyn till miljon. Om vi inte kan

hitta en optimal Isning, tar vi fram den sjélva.

AHOLA VISAR VAGEN for framtidens
logistik. Vi har anvént oss av digitali-
sering dnda sedan 90-talet for att opti-
mera vara transporter och minska va-
ra utsldpp. Vara digitala l6sningar ger
vara kunder fordelar dnda fran plane-
ringsstadiet till leveransdestinationen.

Vara varderingar styr
var verksamhet

I kdrnan av var verksamhet finns
maénniskor, innovationer och miljon.
Som foretag och familj vill vi lamna ef-
ter oss en béttre virld &n den vi fod-
des i. Vi tar helhetsansvar 6ver dina
transporter och levererar det vi kom-
mit 6verens om. Kommunikationen
med oss dr 6ppen och rak. Vi virderar
allas insatser for en lyckad transport.

Vara lésningar fér
dina transportbehov

Ahola Transport skoter om dina vag-
transporter palitligt och kostnadsef-
fektivt. Vart sitt att arbeta stoder sig
pa vart Ahola Online-koncept, som
utgar fran digitala lI6sningar. Genom
konceptet kan vi erbjuda exceptionellt
snabba och flexibla transporter.
Ahola Special 4r en saker och sak-
kunnig partner for specialtransporter.
Var kdrnkompetens ar inom tunga och
stora transporter, projektlogistik och
vindkraftlogistik. Vi transporterar,

konsulterar, skaffar transporttillstand
och planerar rutter och byggarbets-
platser i féorvag med hjalp av 3D-la-
serskanning och CAD-projektering.
Vi beharskar helheten och identifie-
rar de kritiska detaljerna i dina projekt
pé férhand.

Ahola Digitals unika molntjans-
ter erbjuder losningar for att styra
logistikfléden - bade fér manniskor
och varor. De gor forvaltningen och
uppfoéljningen av transporterna en-
kel, effektiv, miljévanlig och kostnads-
effektiv.

Vi tar hand om dig

Utgangspunkten &ar att samarbetet
med oss gor ditt arbete lattare. Vara
processer ar kontrollerade och gods-
hanteringen minimal. Din transport
nar sin destination kostnadseffektivt
och sdkert. Vi erbjuder en person-
lig kontaktperson som koordinerar
transporten med dig. Ett ansvarigt te-
am som talar ditt sprak planerar trans-
porten och ansvarar for den dnda tills
leveransen har natt mottagaren.

Du far aven tillgang till en kund-
portal, dit alla data och statistik som
ror dina transporter samlas: utsldpp,
transportspecifik utsldppsrapporte-
ring och mojlighet till live6vervak-
ning av transporterna. Du kan skicka
en lank for livedvervakning ocksa till
dina egna kunder. ®

Aholas varderingar

s

HELHETSANSVAR

Vi kammer 6verens om hur vi
ska gbra, och géir som vi kommit

s

OPPENHET

Vi pratar med manniskor, inte om
manniskar. Ifall vi inte klarar det
vi lovade, meddelar vi genast alla
parter.

00
1

RESPEKT FOR INDIVIDEN

Alla har samma manniskovarde.
Vi har olika arbetsuppagifter, men
helheten bestar av allas insatser.
Alla ska ges forutsattningar att
lyckas i sitt arbete.

Vara kunder
rekommenderar Ahola

VI GENOMFOR regelbundna métningar av kund-
ndjdheten, och resultaten visar hur stort fortro-
ende vi har bland kunderna. NPS (Net Promo-
ter Score) anger hur sannolikt det ar att en kund
rekommenderar vara tjanster for andra. Ahola
Transports NPS ar 56 och Ahola Specials ar
68 — betydligt hogre dn medelvirdet i logis-
tikbranschen (43). Ett NPS 6ver 30 anses redan
vara utmarkt.

Vi ar overtygade om att den goda kundupple-
velsen och kundernas néjdhet beror pa vart en-
gagemang for kvalitet, tillforlitlighet och inno-
vativa l6sningar.

ARSRAPPORT 2025
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Bakgrund till
hallbarhetsrapporten

Vi vill utveckla hallbarhetsarbetet i var koncern langsiktigt och systematiskt.
Av denna anledning skapade vi Hallbarhetsforumet ar 2022 och publicerade
var forsta hallbarhetsrapport samma ar.

Om referensramen for hallbarhetsrapporten

VI FORTSATTE och fordjupade var
rapportering om hallbarhetsteman
dven under 2025 med Global Re-
porting Initiative (GRI) som referens-
ram. Syftet med referensramen ar att
ge en tillracklig och balanserad bild av
vasentliga fragor gallande foretagsan-
svar samt dess effekter och utveckling.

Rapporteringen enligt GRI-standar-
den grundar sig pa vasentlighet, vilket

Vi forbinder oss
till FN:s mal

for hallbar
utveckling

FN:S MEDLEMSLANDER kom 6ver-
ens ar 2015 om en handlingsplan och
gemensamma mal for hallbar utveck-
ling. Syftet med Agenda 2030 &r att
uppnd hallbar utveckling vad giller
ekonomin, méanniskors valfard och
miljén. Huvudansvaret fér genomfor-
andet av agenda 2030 ligger hos sta-
terna. For att uppnd malen kravs dock
ocksa deltagande fran lokala myndig-
heter, féretag och medborgare.

I var fjarde arliga hallbarhetsrap-
port utgor FN:s mal for hallbar utveck-
ling en viktig referensram. I rapporten
har vi granskat nio av de 17 malen i
agendan. Symbolerna for dessa mal
visas i de punkter i rapporten dar ma-
len behandlas.

innebar att vi har identifierat vasent-
liga faktorer som paverkar var egen
verksamhet, vara intressenter och
vara vardekedjor. Detta arbete stods
av temaspecifika GRI-standarder, som
listas i GRI-innehallsindexet pé sidor-
na 72-74.

Hallbarhetsrapporten ar uppbyggd
enligt ESG-rapporteringsmodellen,
som ger en tydlig referensram at fore-
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tagets konsekvenser, risker, mojlighe-
ter och mal avseende miljo, klimat,
manniskor och bolagsstyrning.
Modellen bygger pa tre huvudom-
raden: miljo (E), socialt ansvar (S) och
god bolagsstyrning (G). I rapportering-
en ingadr mitning av och transparent
kommunikation om foretagsansvar.
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) Ahola Way leder oss att agera
ansvarsfullt, ppet och

med respekt fdir varandra.
- IDA SAAVALAINEN, KONCERNCHEF

>>> KONCERNLEDNINGENS OVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhet genom
manniskor och
dagligt arbete

Hallbarhet préglar hela var verksamhet. Hallbarheten syns i vara dagliga val,
langsiktiga beslut och i hur vi utvecklar var verksamhet i samarbete med vara
kunder, partners och medarbetare. Ar 2025 fortsatte vi med vart malmedvetna
arbete mot en dvergripande mer hallbar logistik.

OVERGRIPANDE MILJOEFFEKTIVITET innebir for oss att
vi granskar effekter omfattande, allt fran fordon och energi-
anvandning till system, verksamhetsmodeller och mannisk-
ornas vardag. Under aret fokuserade vi pd l6sningar som
har en konkret effekt bade pa miljon och verksamhetens
tillforlitlighet.

Den forbattrade laddinfrastrukturen for tunga fordon i
Nadendal, lagringslosningarna for energi samt utveckling-
en av transportplanering och optimering skapade foérut-
sittningar for mindre belastning och battre driftsdkerhet.
Samtidigt utvecklade vi mitandet och rapporteringen for
att beslutsfattandet ska grunda sig pa 4nnu noggrannare
och jamférbara data 4n tidigare.

Digitaliseringen och automationen stédde hallbarheten
ocksa pa processnivan. Systemutveckling och tillampning
av Al hjalper till att minimera misstag, effektivisera anvand-
ningen av resurser samt forbattra sikerheten i hela leve-
ranskedjan.

Tack vare ovan ndmnda lésningar uppstar ocksa ett po-
sitivt handavtryck: kundernas dagliga processer blir effek-

tivare, transportkedjorna fungerar mer férutsagbart och
resurserna fordelas mer &ndamalsenligt.

Dock ar det manniskorna som 4r i centrum foér hallbar-
heten. Var uppférandekod Ahola Way leder oss att agera
ansvarsfullt, 6ppet och med respekt for varandra — sa val i
dagliga interaktioner som i det langsiktiga beslutsfattandet.
Ar 2025 satsade vi pa de anstilldas vilmaende, sdkerhet och
kompetensutveckling. Ahola Academy har en central roll i
den har helheten. Malet med utbildningen &r att erbjuda
en praktisk och effektiv inlarningsvag genom vilken stude-
rande snabbt kan fa yrkesbehorighet som chauffor och fa
anstdllning hos Ahola. Samtidigt fortsatte vi vart arbete med
trafiksdkerheten, skolsamarbetet och mobbningsbekdmp-
ningen med vilka vi vill paverka positivt ocksa utanfor var
egen organisation.

Denna hallbarhetsrapport sammanstéller alla vara vik-
tiga atgarder, utvecklingsobjekt och erfarenheter under ar
2025. For att starka den 6vergripande miljoeffektiviteten och
det positiva handavtrycket i vart arbete fortsatter vi tillsam-
mans att arbeta enligt Ahola Way - ett steg i taget. ®
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Ahola i ett notskal

Ahola &r ett familjeféretag som grundats 1955 och som under arens lopp
vaxt till en internationell logistikkoncern. Vi r en palitlig logistikspecialist
som hdnger med i utvecklingen och stéder hallbarhet bland kunderna.

AHOLA AHOLA AHOLA
/ TRANSPORT / SPECIAL / DIGITAL
Vagtransporter Specialtransporter Digital logistik

Ahola Groups nyckeltal

AHOLAKONCERNEN bestar av
moderbolaget Ahola Group i Karleby

i Finland och dotterbolagen: Ahola R

Transport, en specialist inom vig- @
transporter, Ahola Special, som 4g- — = — L
nar sig at stora och tunga transporter —¢—| 1_©© — ©@D©
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Var langa erfarenhet av
transporter for handeln och
industrin kombinerat med
vart koncept for dynamisk
logistik &r en oslagbar
kombination som gjort oss
till ett av Nordens ledande
transportféretag och en
tillvaxtinriktad aktir

i Central- och Osteuropa.

MARKNADSOMRADEN
Central- och Norden
Osteuropa* 77 %
10 % \ /

|

Baltikum
o
13% *Polen, Tjeckien, v g
Slovakien, Ungern, Rumanien -y~
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>>> 0M AHOLA

Familjefaretaget

som visar vagen inom
digitalisering av lagistik

Var erfarenhet komhinerat med vart koncept for dynamisk logistik har gett oss
utomordentliga forutsattningar att na framganag, vilket har gjort oss till ett av Nordens
ledande transportfiiretag och en tillvaxtinriktad aktor i Central- och Osteuropa.
Aholakoncernens huvudsakliga marknadsomraden &r Finland, Sverige och Baltikum.

KONCERNEN BESTAR AV Ahola
Transport, som tillhandahaller vag-
transporttjanster, Ahola Special, som
hanterar stora och tunga transpor-
ter och Ahola Digital, som levererar
digitala logistiklésningar. I Aholas
fordonspark ingdr cirka 560 moder-
na fordon som &r vil anpassade for
forhallandena i vart marknadsomra-
de. Vara fordon uppfyller behoven in-
om flera olika branscher utmarkt, vil-

ket gor att vi kan leverera alla typer
av varor snabbt. De moderna fordo-
nen samt anvandningen och pilottest-
ningen av alternativa brianslen bidrar
till att uppna o6vergripande miljo-
effektivitet.

AHOLA TRANSPORT &r en specialist
inom vagtransporter som genomfor
bade handels- och industritranspor-
ter som &dr skraddarsydda och hel-

Visian

hetsoptimerade efter kundens behov.
Ahola Transport har skapat en dyna-
misk modell dar hamtning, huvud-
frakt och distribution av varor ar en
enhetlig process, och i stallet for ter-
minaler arbetar vi enligt bil-till-bil-
principen for att minimera frakthante-
ringen och mojliggora transporter di-
rekt fran avsdndaren till mottagaren.
Kunder och chaufférer har alltid till-
gang till en personlig kontaktperson

Vi vill vara féregangare i Europa genom att modernisera
den traditionella logistiken och utveckla nya digitala tjanster.

ANSVARSFULLA
PERSONER, SOM

- kan sitt arbete
- vill lyckas
- vagar lyckas

\\

£
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MISSION: Logistikfloden pa vart ansvar

ANSVARSFULLA
METODER:

aktivt samarhete
realtidsstyrning
méatbar hallbarhet

VARDERINGAR: Helhetsansvar, Oppenhet, Respekt foir individen

Vart satt att arbeta,
Ahola Way

KUNDER:
Aktérer inom industri, handel, logistik, den offentliga sektorn och partner

L

VAR VERKSAMHETSMODELL:

Personal och expertis

Digitala funktioner

i realtid
Fordonspark och Miljé
samarbetspartners
AFFARSSEGMENT:

@HHOLn AHOLA
] ]

SPECIAL

TRANSPORT

DIGITAL

L

KONCERN OCH KONCERNTJANSTER:

AHOLRA

)) Med hjéilp av Ahola Digitals
lésningar kan kunden alltid
vara steget fire, bade nu

och i framtiden.

och ett ansvarigt planeringsteam som
koordinerar transportuppdragen
och kommunicerar med kunden och
chaufforen pa deras eget sprak.

AHOLA SPECIAL transporterar sto-
ra och tunga laster genom att kom-
binera olika transportmetoder. Med
sin moderna och mangsidiga fordons-

park erbjuder Ahola Special ett utbud
av tjdnster som innefattar planering
och projektledning enligt kundens be-
hov samt tillhorande tilldggstjanster,
bland annat frakthantering i hamnar
samt lyft och lansering.

Special erbjuder dven tjansten Aho-
la Engineering, med fokus pa helhets-
planering av rutter, byggarbetsplatser
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och annat med hjalp av 3D-laserskan-
ning och CAD-projektering. Detta gor
det mojligt for specialtransportteam
att delta i férplaneringen av projekt
och byggarbetsplatser, vilket i prakti-
ken innebar bland annat mindre be-
hov av markférandringar och mindre
skogsavverkning.

Ar 2024 grundade vi ett eget bolag
for verksamheten i Sverige, Ahola
Special AB, och registrerade nya for-
don i Sverige, vilket gor att vi ar béttre
forberedda pa den 6kande efterfragan
pa specialtransporter inom landet.

AHOLA DIGITALS verktyg och tjanster
visar vigen mot framtidens transport-
logistiklésningar. I Ahola Digitals ut-
bud finns manga olika skrdddarsyd-
da programvaruldsningar bland annat
for effektivisering och optimering av
transporter. Losningarna gor det moj-
ligt att optimera till exempel fordo-
nens fyllnads- och anvindningsgrad,
men mojligheterna 4r ndrmast obe-
gransade. Vi hjalper kunden att ut-
veckla miljovanligare transportverk-
samhet. Med hjélp av Ahola Digitals
l6sningar kan kunden alltid vara ste-
get fore, bade nu och i framtiden.

Koncernens vision &r att uppna en
ledande position pa den nordeuro-
peiska logistikmarknaden genom att
modernisera traditionell logistik och
utveckla nya digitala tjanster. Vi kom-
mer att uppnd detta med hjilp av an-
svarsfulla personal och ansvarsfulla
metoder.

Arbetstagare, avtals-
trafikanter och styrelse

I slutet av granskningsperioden arbe-
tade 259 personer i Aholakoncernen.
Darutover fokuserar Ahola pa langsik-
tiga samarbeten och anlitar fler &n 450
leverantorschaufforer i transporterna.
Verkstallande direktor for koncernen
var Ida Saavalainen. Koncernen be-
talade sammanlagt ut 16,2 miljoner
euro i léner och bonusar under rap-
porteringsperioden.

Ahola Groups bolagsstaimma val-
de den 28 maj 2025 foljande ordi-
narie ledamoter till styrelsen: Hans
Ahola (ordférande), Nils Ahola och
de av organisationen oberoende le-
damoterna Olli-Matti Airiola och
Jukka Karhula. Foretagets ordinarie
revisor dr revisionsforetaget Ernst &
Young Ab, huvudansvarig revisor CGR
Anders Mattsson. ®

&
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>>> AHOLA DCH HALLBAR UTVECKLING

Vagen mot

hallbar utveckling

Hallbarhetshantering

Ansvarsfullhet dr integrerat i allt vi gor i Ahola Group. Det
ar en oskiljbar del av de beslut vi fattar i vardagen, riktning-
en for vart utvecklingsarbete och hur vi tar hand om bade
miljén och vér personal. Vi vill se till att fokusera pa hall-
barhet i all var verksamhet, och vi gor det genom att regel-
bundet ta upp hallbarhetsfragor under ledningsgruppens
och styrelsens moten. Ar 2022 skapade koncernledningen
ett separat hallbarhetsforum med anstdllda fran samtliga
affirssegment for att se till att hallbarhetsarbetet star i fo-
kus inom koncernens alla foretag. I forumet diskuteras va-
sentliga fragor relaterade till hallbar utveckling samt hur
dessa fragor hanteras i de olika affarssegmenten. Dessutom
rapporterar foretagen sina hallbarhetsresultat till koncern-
ledningen pa forumets moten.

Vi genomfor utbildningar som anordnas av en oberoende
part for att oka styrelsens samlade kunskap och sakerstal-
la att det pa ledningsniva finns en forstaelse for hur viktig
hallbar utveckling ar for verksamheten. Aholas dgare och
styrelse anger riktningen inom hallbarhetsomradet och be-
slutar om policy, strategi och mal tillsammans med koncern-
ledningen. Strategiska beslut implementeras inom féretags-
segmenten, som har sina egna, mer detaljerade strategier,
som dr baserade pa hela koncernens strategi. Aktiviteternas
fortskridande f6ljs upp och bade interna och externa data
samlas in pd ett satt som planeras och genomfors i samarbete
med andra relevanta funktioner inom koncernen.

Hallbarhetsstrateqi

Aholakoncernen har i sin hallbarhetsstrategi forbundit sig
till FN:s mal for hallbar utveckling, och koncernens verk-
samhetspolicyer 4r i linje med nio av principerna i FN:s Glo-
bal Compact-initiativ. Var starka vilja att agera ansvarsfullt
gentemot vara anstallda, kunder, 4gare och samhéllet 4r en
del av var natur. Respekt for individen 4r en av vart familje-
foretags varderingar. Det 4r vart sitt att visa att vi anser att
alla méanniskor ar lika varda. Vi har alla olika jobb, men det

AGARSTRATEGI KONCERNSTRATEGI

overgripande arbetet 4r ett resultat av allas samlade insat-
ser. Alla maste ges forutsattningar att lyckas i sitt eget arbete.

Vi agerar 6ppet och engagerar oss i vira samarbeten — allt
annat skulle strida mot Aholas virderingar. Vi vardesatter
langvariga kundrelationer och vill att vara kunder ska veta
vem det 4r som tar hand om deras logistikfloden. Aholas
hallbarhetsarbete utgar fran vara hallbarhetsmal, som ar
uppdelade i tre omraden: milj6, samhélle och bolagsstyr-
ning. Aholas ledning har férbundit sig att delta aktivt i att
utveckla och implementera hallbarhetsstrategin for att sa-
kerstélla att malen uppnas.

Vér héllbarhetsstrategi baseras pa analys av verksamhets-
miljon, inklusive riskbedomningar, samt en dialog med vara
viktigaste intressenter for att fa en battre forstaelse for de ris-
ker och méjligheter som kan uppkomma i var verksamhet.

Policyer som styr
vart dagliga arbete

Vara policyer faststiller gemensamma riktlinjer och en ge-
mensam grund for vira samarbetspartners verksamhet samt
etiska arbetsmetoder for samtliga anstillda. Dessutom ut-
gor de ett konkret stod vid bedémning av vara intressenters
verksamhet. Ahola Way ar ett dokument som styr vart led-
arskap och véra arbetsmetoder. Ahola Way innefattar var
uppforandekod, som ar bindande for all personal fran led-
ningen till de anstallda, samt principer som vara avtalstra-
fikanter maste tillampa i sina verksamhetsmetoder. I Ahola
Way ingar dven vara etiska principer, som omfattar policy-
er mot mutor och annan korruption samt otillborlig kon-
kurrens, krav for samtliga anstdllda och samarbetspartner
att folja lagar och bestaimmelser samt riktlinjer avseende
foretagspresenter, sponsring och informationshantering.

Uppférandekoden dr baserad pa Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) deklaration om grundldggande prin-
ciper och rattigheter i arbetslivet och FN:s allménna for-
klaring om de manskliga rattigheterna, inklusive policyer
mot barnarbete och tvingsarbete samt trakasserier och dis-
kriminering.

AFFARSSTRATEGI
Ahola Transport, Ahola Special, Ahola Digital
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Det finns dven sarskilda policyer gillande arbetstagar-
nas lagstadgade ratt till likabehandling, ritten till kollektiva
féorhandlingar och organisationsratten samt arbetstagarnas
arbetstider och léner. Genom dessa policyer skyddas arbets-
tagarnas rattigheter for att sdkerstélla att arbetsmiljon ar
trygg for alla.

Iarbetsmiljépolicyn ingdr dven anvisningar for distansar-
bete och trafiksakerhet. Vilagger stor vikt vid datasédkerhet
och dataskydd, och vi har policyer bade for skydd av person-
uppgifter och fér informationshantering. Alla vara policyer
och uppférandekoden granskas och godkinns regelbundet
av koncernledningen och styrelsen. Ahola Green dr Aholas
miljoprogram, vars mal 4r att frimja miljémassig hallbarhet
med hjélp av var forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Vara intressenter

Vi uppskattar synpunkter fran intressenter om var verksam-
het och vara mal for hallbar utveckling. Vi har en fortlépan-
de dialog med vara viktigaste interna och externa intres-
senter fOr att se till att vara tjanster inte bara ar l1onsamma
utan dven inkluderar hansyn till miljé6 och méanniskor pa
ett ansvarsfullt satt.

Véra anstillda, ledningen och dgarna har i egenskap av
interna intressenter tillgang till en helhetsbild av hur Aholas
hallbarhetsarbete fungerar, medan externa intressenter, sa-
som underleverantorer, samhallet, myndigheter, kreditgi-
vare och kunder, har sina egna férvantningar vad galler
hallbarhet. Vart foretag behandlar héallbarhetsfragor som
berér badda intressentgrupperna.

Vasentlighetsheddmning

Ahola Groups verksamhet dr inom transport och digital lo-
gistik, vilket utgoér grunden fér var visentliga inverkan pa
omradena milj6, manniskor och forvaltning. Analys av verk-
samhetsmiljén 4r en del av koncernens strategiska arbete
och kontinuerliga forbattringsarbete. Vi bedémer hallbar-
hetsfragors vasentlighet baserat pa hur stora risker och kon-
sekvenser de medfor samt hur negativa konsekvenser kan
férebyggas och positiva konsekvenser starkas.

Var verksamhets inverkan pa milj6, samhalle och bolags-
styrning bedoms arligen samtidigt som vi genomfo6r en 6ver-
gripande granskning av koncernens strategi. Hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter bedéms regelbundet som
en del av den ordinarie risk- och méjlighetsbedémningen
som gors i varje affirssegment. Dessa bedomningar ar en
integrerad del av koncernens processer for riskhantering
och strategiarbete. Riskbedémningarna gors inom ramen
for vart strategiska mal att minska verksamhetens negativa
konsekvenser och hitta positiva 16sningar som mojliggor
tillvaxt av verksamheten pa ett sitt som ar bade héllbart
och lénsamt.

I transportbranschen ar utslapp en av de viktigaste indi-
katorerna for hallbarhet. Vara fokusomraden fér hallbarhet
inkluderar utslappsminskningar med hjalp av digitala 16s-
ningar, utbildning av chaufférer samt anvandning och pi-
lottestning av moderna fordon och alternativa energikallor.

Vara anstalldas halsa och sdkerhet har varit ett av omra-
dena som vi har fokuserat pa i vart hallbarhetsprogram, vil-
ket vi kommer att fortsitta med dven under de kommande

aren. Vi arbetar aktivt med att utveckla vara arbetsmiljoer
for att de ska fungera sa bra som méjligt for samtliga parter.
I Aholakoncernens héllbarhetsarbete engagerar vi ocksa
vara anstéllda och trafikanter genom att erbjuda kommu-
nikation och utbildning om vara miljé- och méanniskorétts-
policyer bade inom koncernen och i hela leveranskedjan.
Ar 2021 bildade koncernen ett sarskilt regelefterlevnads-
team for att sdkerstélla att vara affarssegment foljer gallande
lagstiftning samt andra krav och bestimmelser i sin verk-
samhet. Arbetet for regelefterlevnad &r fortfarande under
utveckling. Ett konkret exempel ar visselblasarkanalen som
togsibruk 2021. Genom kanalen kan intressenter anonymt
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rapportera misstankta oetiska aktiviteter, missbruk och olag-
lig verksambhet.

Att bidra till lokalsamhallens utveckling och stindigt ta
fram nya satt att stodja samhallena &r ett naturligt val for
Ahola, med tanke pa koncernens virdegrund. Vi har dven
forbundit oss att f6lja FN:s mal for hallbar utveckling, och
vianser att tgarder enbart pa statlig niva inte racker for att
uppna méalen i Agenda 2030, utan aven lokalforvaltningar,
foretag och medborgare maste bidra. I var verksamhet fo-
kuserar vi pa att arbeta malmedvetet for att frimja de mal
som koncernen har bast mojligheter att paverka. e

Aholas hallbarhetsprogram

000 o

i ( )

MILJO SOCIALT ANSVAR

+ Ahola Green
- Koldioxidutsl&pp och foérnybar

- Engagera anstéllda
- Mangfald och jamstélldhet

GOD BOLAGSSTYRNING

- Etisk affarsverksamhet

- Engagera leverantirer

energi - Engagera lokalsamhéllen
- Avfallshantering och atervinning - Halsa och sakerhet - Datasakerhet
- Innovation av produkter och + Manskliga rattigheter - Skatter
tjanster - Arbetstagares rattigheter

P
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Ahalakancernen har firbundit sig att tilléimpa miljovanliga
verksamhetsmetoder och minska sina utslapp kontinuerligt, -
vilket syns i vart langsiktiga arbete fdr hallbar utveckling i
logistikbranschen. Miljdprogrammet Ahola Green stakar ut
vagen fir utsldppsfria transporter och koldioxidneutralitet.
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Kontinuerligt miljoarbete

Aholakoncernen har en ldng historia av miljéarbete, och
aktiv hansyn till miljofragor har varit en del av koncernens
strategi sedan mitten av 1990-talet. Ahola Transports mis-
sion sedan flera ar tillbaka &r att erbjuda effektivare, tillfor-
litligare och miljévanligare transport- och logistiktjanster.

Centrala teman inom miljéansvaret var elektrifiering
av fordonen, forbattrad uppféljning av energianvindning-
en och utveckling av utslappsrapporteringen. Arbetet med
projektutredningarna om elektrifieringen fortsatte och an-
talet helelektriska fordon 6kade samtidigt som vi fortsatte
att investera i el- och biogasfordon som en del av den rena
omstallningen.

Energiuppf6ljningen utvecklades vid vara verksamhets-
stallen i Karleby och Nadendal och vi utredde bakgrunds-
faktorerna till koncernens stora elrdkningar. Vi lanserade
ett atervinningsprojekt for begagnade dollyer i Polen for att
vidareutveckla materialeffektiviteten.

Vart mal dr att erbjuda utsldppsfria transporter inom en
néra framtid. Vart mélinriktade miljéarbete ar baserat pa
koncernledningens miljomal och miljoprogrammet Ahola
Green, med fokus pa att systematiskt minska var miljépaver-
kan i forhallande till mdngden producerade tonkilometer.

Var ambition &r att stdndigt forbattra var miljoprofil och
minska vara utslapp. Vi konstaterade redan 2021 att vi hade

lyckats uppna EU:s utslappsmal f6r 2030 mer 4n tio ar i fértid.
Vi har férbundit oss att fortsatta halvera utslappen fran vig-
transporter jamfort med 2015 ars utslappsniva senast 2030.

Vad géiller branslen utgjorde biobaserade brinslen
25,3 % av var totala bransleforbrukning under 2025 i samt-
liga marknadsomraden. Andelen fordon i utslappsklassen
EURO 6 var 96 %.

Ahola Green

I koncernens strategi for 2022 ingick implementering av
vart omfattande miljoprogram Ahola Green, vars syfte ar
att framja och f6lja upp miljovanliga verksamhetsmeto-
der i hela koncernen. Programmet inkluderar kontinuerlig
utveckling av miljovanliga arbetsmetoder och projekt for
forskning och utveckling av nya innovationer.

Malet dr att forbattra miljévanligheten inom koncernen
samt ilogistik- och transportbranschen i allméanhet, utveckla
mer hallbara arbetsmetoder och 6ka medvetenheten om var
verksamhets miljopaverkan.

De fyra fokusomradena
i miljoprogrammet Ahola Green

Vara huvudsakliga utvecklingsomraden for att goéra vara
vagtransporter mer miljévanliga ar:

1. Ekokorning
2. Operativ effektivitet och minimering av sloseri
3. Lagre bransleféorbrukning och stérre nyttolast

4. Mindre koldioxidutslapp

Vi satte ett ambitiost utslappsmal for 2025: 26,89 gram
CO,e/tonkm vid vagtransporter. Resultatet for 2025 blev
24,63 gram CO,e/tonkm, vilket underskred malsiffran
betydligt. Vi fortsatter vart malinriktade arbete f6r att mins-
ka utslappen, och vart utslappsmal for 2026 ar att minska
utsldppen med en procent.

Att fa fram tillforlitliga, jamforbara siffror ar svart i var
bransch, men baserat pa offentligt tillgangliga kallor har vi
valt 43,4 g CO,e/tonkm som var referensniva.
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) Véra anléggningar drivs med
férnybar energi, och sedan
2023 har vi haft i bruk 304
solpaneler.

Future Lab, var funktion for forskning och utveckling,
fokuserar pa att stodja affarssegmentens arbete i en standigt
foranderlig verksamhetsmiljo, men dven pa att malmedvetet
soka och utforska ny teknik samt nya koncept och energial-
ternativ for att forbattra var energieffektivitet.

Véra anldaggningar drivs med férnybar energi, och sedan
2023 har vi haft i bruk 304 solpaneler — 178 i Karleby och
126 1 Nadendal - som producerar el for den dagliga driften.
I panelsystemet ingar dven fyra vixelriktare och 152 opti-
merare, som effektiviserar energiproduktionen. Panelerna
iKarleby producerar som mest 73 kWp och panelerna i Na-
dendal 46 kWp, vilket tacker de dagliga energibehoven i
var verksamhet.

Digitalisering av
transporttjanster

Hallbara transporttjanster forlitar sig till stor del pa digi-
tala losningar for att sikerstélla optimerad transport med
tillgang till uppf6ljning i realtid. Ahola Digital tillhanda-
haller digitala tjanster som mojliggér miljévénligare trans-
porttjanster bland annat genom att optimera fyllnadsgra-
den for transporterna och minimera tomkérningen. Med
dessa digitala l6sningar ar det mojligt att inte bara bevaka
transporternas totala utslapp utan dven f& utslappsrappor-
ter for enskilda kollin.

IT-nétverk blir allt viktigare och utgér en del av arbetet
med att digitalisera logistiken och stodja bredare samarbete
inom branschen. Utvecklingsarbetet sparar samtidigt &ven
sociala resurser och minskar transportens miljoeffekter.
Snabbare gransévergangar med lésningen Digitoll, inter-
nationella utvecklingsprojekt for att dela utslappsdata och
innovationsarbete som tillampar artificiell intelligens for att
optimera lastutrymmena och rutterna stodde vart mal for
att minska utsldppen i hela viardekedjan. Vi borjade dven
undersoka transparensen i IT-miljéernas energiforbrukning
pé koncernniva.

For en hog digitaliseringsniva kravs hardvara. Vid an-
skaffning av datorer och 6vriga hardvaror efterstravar vi
ateranvandning och atervinning. Digitaliseringen goér det
dven mojligt att minska onddiga affarsresor. Méten halls i
forsta hand via videouppkoppling nar det ar mojligt. De
flesta kontorsanstdllda har dessutom mojlighet att arbeta
pé distans under en del av veckan.

Arbetet med att mojliggéra métning av Ahola Specials
utslapp har fortsatt, och under 2024 inleddes valideringen
av matmetoden samt rapporteringen av utslapp. Utslapps-
rapporteringen féornyades ar 2025 och syftet med den ar att
forenkla rapporteringen for vara kunder.

Biobrénslen

Andelen biobaserade brénslen (HVO)
av den totala bréansleférbrukningen
i vagtransporterna 2025.

HVO
/ 253%

“\. Diesel
74,7 %

Fordonens utslappsklasser*
och energikallor

BE6 Férdelning av fordonens utslapps-
klasser och anvéanda energikallor i
egna och avtalsftrafikanters fordon
vid utgangen av 2025.

_—ElN%
—Gas1%
T EURD S5
2%

“SEURO B
96 %

*EURD 5 och EURD B ar utslappsklasser for fordon som faststaller
hur mycket skadliga utslépp - sdsom kvaveoxider, partiklar och
kolmonoxid - ett fordon far sldppa ut. Fordon enligt EURO B har
lagre utsldpp an de enligt EURD 5.

Miljdvénlig tvattstation

Vi investerade i en miljovanlig tvattstation for tunga trans-
portfordon &r 2021. Med sitt system for sluten vattencirku-
lation minimerar stationen vattenférbrukningen nar fordon
tvattas. Vid tvatt av en kombination anvands vanligtvis 2 000
liter rent vatten medan férbrukningen minskar till 200 liter
per tvitt tack vare vattencirkulationssystemet.

Investeringar i elektrifiering av trafiken
stider den griona omstéllningen

Aholas arbete for en miljovanligare transportbransch om-
fattar mer 4n bara utslappsminskningar. Vi gér hallbara val
inom manga olika delomraden, allt fran kérsatt och trans-
portplanering till stérre investeringar.

I september 2024 6ppnade vi en ny laddstation i Ndden-
dal i samarbete med Plugit. Den offentliga laddstationen

i ndrheten av hamnen &r en del av Aholas 6vergripande
mission om att minska utslappen och framja anvindning-
en av eldrivna fordon inom tunga transporter. I stationen
finns fyra laddpunkter, vilket innebar att det 4r mojligt att
ladda antingen fyra personbilar eller tva tunga fordon sam-
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tidigt. Den nya laddstationen ingar dessutom i EU:s ACE-
projekt. For att framja elektrifieringen forbattrade vi un-
der 2025 laddstationens kapacitet genom att installera tre
200 kilowattimmars batterier vid stationen. Under 2025
tog koncernen dessutom i bruk sin fjarde eldrivna lastbil. e

Vara hallbarhetsatgarder

REALTIDSATGARDER
» Dynamisk logistik

KOMPETENS
- Kvalitetscertifikat J\a
- Assisterande teknik
+ Uthildning och coachning
- Certifierade chauffirer ~

- Sparsam kirning '\/y

+ Anslutbarhet
- Digitalisering

' - Minimering av sléseri

- Effektiv produktion

Overgripande

OPTIMERING AV FORDON
- Modern lasthilsteknik

miljoeffektivitet

ENERGIKALLOR

R ) ) - Alternativa energikallor
+ Koncept for hog lastningskapacitet
- Green km-tjanster
Lagre brénsleférbrukning . Matbarhet
och stérre nyttolast

- Minskade koldioxidutslapp

&
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Det sociala ansvaret syntes ar 2025 sarskilt som satsningar i sédkerhet,
kompetens och samhé&llelig verksamhet. 78-arsjubileumsaret forenade
medarbetare, familjer, chaufforer, kunder Bch partner for att fira var
geémensamma resaoch vara varderingar. Teman kopplade till socialt
ansvar framholls i annu hogre grad an tidigare, i nivd med miljoansvar.

Ao
(=)
v

EN CENTRAL DEL AV VAR VERKSAMHET har alltid varit ett
maéanniskonara forhallningssatt och entreprenérsanda, och
dessa varderingar kommer att styra var verksamhet dven i
fortsattningen. I framtiden kommer vi att anvdnda oss av
var kraftfulla expertis inom digitalisering och branscherfa-
renhet for att uppna en holistisk miljoeffektivitet. I prakti-
ken innebar detta bland annat att vidareutbilda var redan
kunniga personal samt méita och folja upp vara faktiska ut-
slapp och rapportera dem till kunderna. Vi vill fortsatta att
aven framover vara en ledande foregdngare i branschen vars
verksambhet styrs av en stark virdegrund. Aholas fokus har
alltid varit och kommer alltid att vara chaufforerna. Vi har
dem att tacka for varenda leverans - de haller hjulen i rull-
ning. Vi fortsatter att utveckla vir verksamhet for att kun-
na vara det sjalvklara valet for kunder, partner och poten-
tiella anstallda &ven i framtiden.

Sambhallets roll syntes sarskilt i trafiksakerhetsarbetet i
skolor i Karleby och Nadendal, vart regionala hallbarhets-
samarbete med partner samt donationer och vélgérenhets-
verksamhet. Arets héjdpunkter var bland annat Aholas
70-arsfirande som férenade medarbetare, familjer, chauf-
forer, kunder och partner for att fira var gemensamma resa
och véra varderingar.

Samarbetet med Aholas varuméarkesambassador och
Finlands starkaste man Mika Toérro fortsatter. Vi fortsat-
ter att driva framét den mobbningsférebyggande kampan-
jen Starka mobbar inte med Mikas inspirerande berattelse.
Trots sitt tuffa liv har Térré nu blivit elitidrottare och har ett
nira samarbete med olika laroinrattningar for att motver-
ka mobbning. Mikas berattelse ar ett inspirerande exempel
pa hur vem som helst av oss kan dndra riktningen i sitt liv
genom sina egna anstrdngningar.

Tva ganger om aret genomfor koncernen en under-
s6kning for att mita hur engagerade vara anstillda ar
i sitt arbete och sin arbetsgivare. Den senaste totalpo-
dngen var 7,8 pa en skala fran ett till tio. Den senaste
undersdkningen fran oktober 2025 hade en svarsfrekvens
pa hela 82,9 %. Resultaten visar att det som vara anstallda
uppskattar mest ar trevliga kollegor, anstillningstrygghet,
rimliga arbetstider och en foretagskultur som 4r baserad
pa goda viarderingar.

Vi mitte ocksa medarbetarnas néjdhet med hjilp av
Employer Net Promoter Score (eNPS). Vart resultat var
25,5 poang pi en skala fran -100 till +100, vilket 4r ett bra
resultat och en indikation pa att medarbetarupplevelsen
dr positiv.

Kompetens och kvalitet

Ar 2025 har vi satsat pa personalens sikerhets- och data-
ssdkerhetskompetens. Koncernens IT-tjanster har utbildat
hela personalen genom att regelbundet arrangera gemen-
samma introduktioner och utbildningstillfillen om bland
annat artificiell intelligens och datasdkerhet. Utéver detta
har de anstallda fatt genomgéa kompetensutveckling enligt
en personlig utbildningsplan.

Personalens och intressenternas kompetens utvecklades
genom deltagande i utbildningar om klimatet och Scope 3,
universitetssamarbete och branschevenemang. Vi fortsatte
med Aholas certifieringsprogram for chaufférer, som ut-
vecklar deras kunskaper inom sparsam kérning och kundbe-
motande. Nar chaufforer far respons och stod i realtid for att
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forbattra sina kdrvanor har detta en direkt effekt pa brans-
leforbrukningen och darmed &ven p& utsldppsnivierna.

Vara anstdllda far dessutom utbildning om foretagets
varderingar, policyer och arbetsmetoder med stéd av var
uppforandekod, Ahola Way. Ahola Way ar en del av intro-
duktionen av nya anstillda samt kontinuerlig utbildning av
befintliga anstillda for att upprétthélla personalens kun-
skap om affarsetik och mianskliga réittigheter.

For att fraimja sdkerheten har vi arrangerat olika fordons-
relaterade utbildningar for chaufférerna. Vi har ockséa upp-
daterat den sikerhetsrelaterade informationen i Driver’s
Guide. Fordonsutbildningarna ar sirskilt viktiga i sam-
band med omfattande transporter inom specialtransport-
branschen, liksom dven utbildningarna om lastsurrning
som arrangeras regelbundet f6r chaufforerna i var koncern.

For att underlatta for chaufférer som ar nya i branschen
har vi utvecklat utbildningsprogrammet Ahola Academy.
Under 2023 fick vi tillstdnd frdn myndigheter att inleda
utbildningsverksamheten, och under 2025 blev var forsta
chauffor fardigivart eget utbildningsprogram, som fortsat-
ter att fungera de kommande aren.

Genom detta utbildningskoncept kan vi erbjuda en snabb
och specialanpassad vig in i branschen. Varje ny chauf-
for genomgér programmet i enlighet med sin personliga
utbildningsplan och far en sarskilt utsedd "fadderchauf-
f6r” som ger stod bade under utbildningen och nér den nya
chaufforen borjar i yrket. Ahola Academy ar ocksé en del
av koncernens langsiktiga personalstrategi vars mal ar att
sikerstalla tillgdngen pa kompetent arbetskraft, stoda med-
arbetarnas engagemang och framja en héllbar karridr inom
transportbranschen.

Halsa och sakerhet

Vi sakerstéller vara anstilldas sakerhet, hédlsa och arbets-
formaga med utgdngspunkt frdn ledningssystemet for
arbetsmiljo ISO 45001. Var arbetsmiljépolicy faststiller att
Aholakoncernen ska vara en bra och siker arbetsplats dar
olyckor, arbetsrelaterade sjukdomar och infektionssjuk-
domar forebyggs. Arbetet genomfors i enlighet med gallan-
de lagar och krav angdende arbetsmiljon och arbetssdker-
het samt genom systematisk hantering av infektionsrisker.
Vi har dven en foretagshalsovard som hjalper vara anstall-
da att forbattra sin hélsa och ergonomin i arbetet. Vart led-
ningssystem for arbetsmiljé omfattar hela personalen.

Foretagsledningen och cheferna ansvarar fér arbetsmil-
joarbetet. Anstallda forvantas f6lja gdllande regler och an-
visningar i enlighet med vara etablerade processer och ar-
betsrutiner. Var och en ska dessutom ta personligt ansvar
for sin egen dagliga arbetsmiljo och halsa, delta aktivt i att
identifiera, rapportera och forebygga risker samt arbeta fort-
l6pande for att férbattra sin arbetsmiljo. Anvisningarna om
arbetssakerhet maste alltid f6ljas i foretagets samtliga an-
laggningar. Nar vi besoker kunder ska alltid kundens reg-
ler och anvisningar féljas. Vi har en metod for hantering av
infektionsrisker, MyCare, for att bekdmpa infektionsrisker
i all var verksamhet.

Engagera anstéllda

Aholakoncernen erbjuder sina anstdllda lagstadgade tjans-
ter for halsa och sékerhet i arbetet. Anstallda har dven
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mojlighet att paverka ledningen av arbetsmiljo genom att
rapportera avvikelser och framfora forslag pa forbattringar
samt genom att delta i forum och kommittéer som behand-
lar arbetsmiljéfragor.

Dessutom uppmuntras Aholas anstillda att vara aktiva
och motionera i vardagen. Detta har skett genom motions-
kampanjer sasom mojligheten att delta i Kilometertavlingen,
dar deltagarna registrerar i tavlingssystemet hur minga
kilometer de har cyklat under sommaren. Dessutom erbjud-
er vi vara fast anstillda i Finland en cykelférman, vilket
innebar att de kan kopa en cykel skattefritt. Epassi ar en av
vara mest uppskattade anstallningsformaner. Anstillda kan
anvanda Epassi-formanerna for halsofrimjande aktiviteter
pa fritiden genom att vélja sport-, kultur- och vilméende-
tjdnster efter egen smak.

For oss dr det en sjalvklarhet att vi ska frimja vara chauf-
forers vilmaende. Chaufférerna ar sjilva ryggraden i var
verksamhet — ndgon ansvarsfull logistikverksamhet skulle
inte vara mojlig utan dem. Darfor vill vi tillhandahalla olika
former av stod for att frimja deras vilmaende, yrkeskunska-
per och kompetens. Dessutom vill vi att chaufforerna ska
vara delaktiga i att fatta beslut som galler dem och deras
arbetsforhallanden. Under 2024 har vi fortsatt att utveckla
chaufférernas arbetsmiljé genom vidlmaende- och hélso-
framjande atgarder.

I Nadendal finns nu sarskilda personalutrymmen for
chaufforer som fardigbyggdes 2023. Trucker’s Village-kom-
plexet omfattar nu utegymmet som dppnades 2022 samt
Trucker’s Spa & Service med dess moderna och rena dusch-
rum, lagereldsplats, kladtvattanlaggningar och system for
att motta forsidndelser i en Post Pick Up-automat.

Under 2024 utokades personalutrymmena med en ny
grillanlaggning. Dessutom kan chaufférerna nu boka fri-
sorstid i Trucker’s Village. Under 2025 arrangerade vi dven
en mojlighet for chaufforerna att lamna forbattringsforslag
via en feedbacktavla vid varje verksamhetsstalle.

Dessutom stravar Ahola Transports personal efter att traf-
fa chaufforer for att sakerstalla att samarbetet fungerar val.
Trucker’s Evening, som anordnas varje host i Nadendal, 4r
ett tillfalle for 6msesidiga samtal om aktuella fragor i en
avslappnad miljé med god mat, musik och aktiviteter. Ar
2025 arrangerades Trucker’s evening redan for elfte gangen.

De anstidlldas vilmaende har fortsatt att vara en prio-
ritet for Ahola dven under 2025. Valméaendeforumet, som
skapades 2022, fortsatte sitt aktiva arbete med att forbattra
personalens mojligheter att delta i halsoframjande aktivi-
teter. Som en del av koncernens 70-arsfirande arrangerades
gemensamma familjedagar for anstédllda och deras famil-
jer i Karleby och Nadendal dar de kunde avnjuta god mat,
sdllskap och ett program. Tyhy-paivéit (vilbefinnandeda-
garna) ar ett exempel pa hélsofrimjande verksamhet som
sker pa arbetstid.

Riskhantering

Vi genomfor riskbeddmningar for att atgdrda problem som
uppkommer i arbetsmiljon och for att minska arbetsrelate-
rade olyckor och sjukdomar. Var rutin for riskbedémning
ar att utvardera mojliga orsaker till skador, huruvida faran
kan elimineras och — om den inte kan elimineras - vilka
forebyggande atgdrder eller skyddsatgarder som finns el-

ler bor finnas tillgdngliga for att begransa sddana faror. Be-
domningen av halso- och sdkerhetsrisker genomfors vart-
annat ar och anordnas av arbetsmiljéchefen. Varje segment
och verksamhetsstille har en egen arbetarskyddskommis-
sion som ansvarar for att bedéma arbetsmiljon, identifiera
problem och framféra forbattringsforslag.

Genom sina forslag pa arbetsmiljo- och sdkerhetsatgarder
stravar kommissionerna efter att aktivt férebygga olyckor
och ta fram nya l6sningar. Beddmningarna av de anstdlldas
arbetsmiljo inkluderar &ven granskning av jamstalldhet och
jamlikhet samt mojligheter for traning och motion. Kom-
missionerna sammantrader fyra ganger om aret.

Manskliga rattigheter

Ahola stravar efter att paverka samhaéllsutvecklingen i en
positiv riktning genom att framja manskliga rattigheter,
motverka alla former av diskriminering och delta aktivt
i samhaéllsdebatten. Var uppfoérandekod dr baserad pa FN:s
deklaration om de ménskliga rattigheterna och ILO:s dekla-
ration om grundlidggande principer och rattigheter i arbets-
livet.

Vara policyer forbjuder tvdngsarbete och barnarbete,
och de framjar foreningsfriheten och ratten till kollektiva
forhandlingar. Alla anstillda behandlas likvardigt oavsett
kon, alder, ursprung, religion, tro, asikter, halsotillstand och
funktionsférméga. Alla former av trakasserier och diskri-
minering ar férbjudna. Allas individuella virde, integritet
och personliga rattigheter ska respekteras. Ingen typ av dis-
kriminering eller hot tolereras pa arbetsplatsen. Policyerna
finns till for att skydda vara anstélldas och andra intressen-
ters manskliga rattigheter.

Vara anstalldas arbetstider foljer nationell lagstiftning,
liksom dven utbetalningen av 16ner och ersattning. I en mo-
dern civilisation som den vi lever i dr risken fér brott mot
manskliga rattigheter 1ag tack vare nationell lagstiftning
som skyddar méanskliga rattigheter.

Aholas hantering av manniskorattsfragor baseras pé Fin-
lands lagstiftning samt pa de etiska principer som faststalls
i FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna samt In-
ternationella arbetsorganisationen ILO:s deklarationer.

Aholakoncernen har ett visselblasarsystem i enlighet
med EU:s direktiv, och vi sammanstiller vartannat ar en
jamstalldhets- och likabehandlingsplan enligt jamstalld-
hetslagen och diskrimineringslagen. Planen uppdaterades
senast &r 2025.

Finland anses vara ett av varldens mest jamstallda lan-
der, men det 4r ett stindigt pAgdende arbete i varje bransch
att erbjuda anstéllning oavsett arbetssékandes bakgrund.
Mojligheten att vara anonym visselblésare sanker troskeln
for att rapportera allvarliga brott mot anstélldas rattigheter
och manskliga rattigheter.

Syftet med vara policyer ar att forebygga manniskoratts-
brott, och de &rliga riskbedémningarna ar en del av detta.
Forra aret rapporterades inga fall av trakasserier eller dis-
kriminering.

Bedémningen av védra leverantorers etik och respekt for
maénskliga rattigheter genomfors innan vi sluter avtal samt
varje ar i arliga diskussioner. Vara leverantorers och var etik
maste stimma 6verens for att vi ska kunna inleda eller fort-
sitta en affarsférbindelse med dem.

L]
‘ven om Mika Térro ar Finlands

starkaste man, konstaterade "
vi tillsamimans att ingen ar lika
stark S;Eln;l Pippi Langstrump.
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Samhallet

Vi &r medvetna om att vara aktiviteter ocksa paverkar det
omgivande samhéllet. Som koncern kan vi erbjuda arbets-
tillfallen i alla vara verksamhetsorter samt hos hundratals
underleverantorer i Norden, Baltikum och Centraleuropa.
Vi ger ekonomiskt stod till missgynnade samhéallsgrupper
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samt till lokala féreningar och junioridrott. Samtliga bega-
randen om ekonomiskt stdd behandlas av vart sponsrings-
forum for att sikerstilla att besluten registreras korrekt och
att drendehanteringen ar transparent. Kriget i Ukraina, som
bérjade 2022, beror fortfarande ménga. Ahola har bistatt
med humanitdr hjalp till Ukraina genom att exempelvis
transportera livsmedel, klader och andra varor som sam-
lats in av hjdlporganisationer.

Det ligger i Aholakoncernens intresse att framja trafik-
sidkerheten och att ta ansvar for att utveckla den. Medan
hostkvallarna blev allt mérkare donerade vi reflexer till
grundskolor i Nadendal och Karleby. Ahola Traffic Safety
Days, som har anordnats i flera ar, kommer att fortsatta &ven
under de kommande aren. Vi ger trafikundervisning till
barn i olika aldrar i Karleby, Nadendal och Nykvarn. Under
utbildningstillfallena fick elever i férskolan och arskurs 1
se hur fotgdngare och andra trafikanter ute pa viagarna fak-
tiskt ser ut fran chaufférens perspektiv. Barnen fick ocksa
lara sig vad man ska ta hansyn till och hur man ska rora sig
i narheten av tunga fordon.

Malet med Aholas hallbarhetsarbete ar inte bara att hjil-
pa Ahola att bli mer héllbart utan dven att hitta satt att géra
det omgivande samhaéllet mer héllbart. Ahola har deltagit i
universitets- och foretagssamarbeten genom att féreldsa och
diskutera om klimatfragor samt arbete for hallbar utveck-
ling och véara losningar for kunskapsbaserad ledning. Syftet
med dessa tillfallen dr att 6ka medvetenheten kring hallbar
affarsverksamhet och logistikens roll i klimatomstdllning-
en. Vi 4r 6vertygade om att gemensamt utvecklingsarbete
kommer att leda till moderna losningar pa framtidens utma-
ningar. Den externa effekten av hallbarhetsarbetet grundar
sigistor utstrackning p& handling fore ord: via pilotprojekt,
investeringar och utvecklingsarbete delar Ahola med sig av
sina erfarenheter till kunder, partner och intressenter samt
fraimjar implementeringen av hallbarare logistiklésningar.
Diarmed stods koncernens mal att fungera som en aktiv och
ansvarsfull aktor i transportbranschens omvalvning.

Till exempel har Ahola Specials arbete bidragit till att ska-
pa mer vindkraft tack vare deras transporter. Ahola Digitals
programvaruldsningar och utsldppsrapportering hjalper
inte bara Aholas egna affirssegment utan dven andra fo-
retag att rapportera utsldppen fran sina transporter. Var
FoU-funktion Future Lab utforskar och utvecklar innova-
tiva och moderna lésningar som fraimjar hela branschen.

Kunder

Vi tror p& samarbete som arbetsmetod. Oppenhet i kund-
relationerna ar en viktig del av kundupplevelsen hos oss.
Vi vill att vara kunder kdnner sig trygga nar de samarbetar
med oss. Vi anvdnder oss av fortlopande kommunikation,
kontinuerligt forbattringsarbete och lampliga datasdker-
hetsatgarder for att minimera eventuella negativa effekter
som drabbar vara kunder.

Till koncernen inkom under rapporteringsperioden tre
grundade klagomal gillande dataskydd eller forlust av
kunddata. Vi tar vara kunders dataskydd pa stort allvar och
har vidtagit kraftfulla tgdrder med anledning av inciden-
terna. Vi vill erbjuda vara kunder logistiksystem med den
bésta informationssidkerheten. Informationssdkerhet dr ett
av de viktigaste utvecklingsmalen inom digital logistik. e
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Aholakoncernen har forbundit sig att tilldAmpa ansvarsfulla
verksamhetsmetoder, inklusive avseende ekonomiskt, miljgmassigt
och samhélleligt ansvar. Under 2024 fokuserade vi pa stabhil
ekonomisk tillvaxt, etisk affdrsverksamhet och hallbar férvaltning
av leveranskedjor samt att forhinda oss till foretagsansvar inom
verksamhetens alla nivaer.
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God bolagsstyrning

Ahola Group framjar ekonomisk, miljéméssig och sam-
hallelig ansvarsfullhet i sin verksamhet genom att faststal-
la varderingar, policyer och verksamhetsriktlinjer som alla
anstallda och partner maste folja. Vi férvantar oss liknande
etiska affirsmetoder och pavisbara framsteg och resultat in-
om ekonomisk, miljoméssig och samhaéllelig ansvarsfullhet
av de foretag vi samarbetar med samt utbildning och upp-
foljning av de metoder som deras leverantdrer anvinder.

Vi har gett vara ansvarsfulla, etiska verksamhetsmeto-
der namnet Ahola Way. Vara varderingar — helhetsansvar,
oppenhet och respekt for individen — utgér grunden for
allt vart arbete och var affarsetik. Policyerna som styr var
verksamhet ar baserade pa de tio principerna i FN:s Global
Compact och Internationella arbetsorganisationen ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet.

Vi foljer nationella och internationella lagar och krav i
var verksamhet. Ahola har en nolltoleranspolicy mot alla
former av korruption, mutor och utpressning. Vi virde-
sdtter transparens i var verksamhet och vi anser att beslut
bor fattas pa ett objektivt och faktabaserat sitt i foretagets
basta intresse samt for att undvika intressekonflikter. Alla
affarssegmenten i koncernen genomfor arligen vésentlig-
hetsbedémningar for att kartligga de viktigaste riskerna
och mojligheterna fér verksamheten avseende miljo, eko-
nomiskt klimat och samhallssituation. Vara fokusomraden
for ansvarsfull verksamhet 2024 har varit stabil ekonomisk
tillvaxt, etisk affarsverksamhet i enlighet med lagar och be-
stammelser, frimjande av datasdkerhet samt hallbar férvalt-
ning av leveranskedjor.

Etisk affarsverksamhet

Ansvarsfull affarsverksamhet innebér att man tar hansyn till
affarsverksamhetens alla juridiska och etiska aspekter. Ar
2021 bildade vi ett sarskilt regelefterlevnadsteam, vars upp-
drag ar att 6vervaka efterlevnaden av lagar och évriga krav
samt sikerstalla att var verksamhet ar etiskt oklanderlig.
Vianvinder oss av interna revisioner for att férvalta verk-
samhetens resultat. Alla personer som ingar i vara intres-
sentgrupper kan dessutom rapportera mojliga problem i
verksamheten anonymt via vart visselblasarsystem, oavsett
om det galler 6vertradelser mot var affarsetik eller andra
relevanta drenden som skulle kunna krava atgarder fran
var sida. Anonyma rapporter som inkommer via visselbla-
sarsystemet hanteras internt av vart regelefterlevnadsteam
i samarbete med relevanta personer ur foretagsledningen.
Det ar gladjande att inga rapporter om betydande miss-
forhallanden har inkommit under de tva ar som visselbla-
sarsystemet har varit i bruk. Vi tar problem gallande méansk-
liga rattigheter, korruption och konkurrensbegransande
aktiviteter pa stort allvar. Vara policyer gdllande ménskli-
ga rattigheter och affarsetik beskrivs i var uppférandekod

(Ahola Way). Som en del av introduktionen till arbetet ges
alla nya anstéllda och underleverantérer en Ahola Way-
utbildning, sa att de blir bekanta med véra policyer, varde-
ringar och arbetsmetoder.

Ekonomiskt resultat

Koncernen Ahola Groups marknadsomraden ar Norden,
Baltikum samt Central- och Osteuropa. Darutéver styrs en
del av transporterna till andra europeiska lander.

Aven om 2025 priglades av globala spinningar och eko-
nomiska utmaningar lyckades koncernen utveckla sin stra-
tegi och fokusera pa verksamhetens hallbarhet.

Trots den utmanande ekonomiska verksamhetsmiljon
lyckades Ahola Group-koncernen 6ka sin omsattning ar
2025 jaimfért med ar 2024. Aven lénsamheten hélls pé en
god niva.

Ahola Transports verksamhet utvecklades positivt inom
samtliga marknadsomraden. Aret priglades av omfattande
investeringar i transportparken. Ahola Special satsade starkt
pa marknaden i Sverige och utvecklade sin verksamhet stra-
tegiskt med blicken pa framtida projekt. Under aret fullfolj-
de Ahola Special ett omfattande vindkraftsprojekt i Sverige,
vilket 6kade bolagets omsattning betydligt under ar 2025.

Finansiella risker

Globala kriser, sarskilt kriget i Ukraina, bildar fortfarande
en risk for koncernens affarsverksamhet. Koncernen har in-
te ndgon direkt affirsverksamhet i Ryssland eller Ukraina
men kan utsattas for indirekta effekter via kunder och sam-
arbetspartner. Den handelspolitiska osdkerheten har 6kat
under aret till f6ljd av USA:s handelspolitik. Atstramade
tullar och omférhandlade handelsavtal har 6kat variatio-
nerna i globala varufléden och osdkerheten om framtida
handelsvillkor.

Ovriga risker utgors av oférutsigbara olyckor i samband
med vagtransporter samt fordonsskador. Ovannamnda ris-
ker hanteras genom utbildning av medarbetarna, sdkerhets-
anvisningar och ett omfattande forsdkringsskydd. Fordonen
ar utrustade med losningar som forbattrar trafiksakerheten,
vilket aven stoder chaufforernas arbete.

Koncernen skyddar sig fran ranterisker med hjalp av ett
ranteswapavtal. Styrelsen 6vervakar koncernens riskhante-
ring och bidrar till att utveckla den kontinuerligt.

Framtidsutsikter

Aholakoncernens styrelse forvantar sig inga omfattande
forandringar pa transportmarknaden ar 2026. Koncernens
omsattning och 1énsamhet férvintas forbli pa en god ni-
va. Ahola Transport gor d&ven omfattande investeringar i
fordonsparken 2026.
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ransports Al-kameraapplikation presenterades for forsta gangen under Demo Day-evenemanget.

Investeringar i forskning
och utveckling

Efterfragan pa ekologiskt och socialt hallbara transportlos-
ningar okar stindigt bade bland kunder och myndigheter.
Detta ger upphov till efterfrigan pa logistik som standigt
moderniseras och nya digitala l6sningar som gor verksam-
heten mer effektiv. Ahola arbetar aktivt med att ta fram nya
miljévanliga arbetssitt och tekniska lésningar for att géra
logistiken mer effektiv. Under dren 2021-2025 gjorde vi be-
tydande investeringar i Ahola Transports och Ahola Digi-
tals FoU-projekt. Ar 2025 fick vi dven finansiering till pro-
jekten fran EU och Business Finland.

Skatter

Ahola Group har verksambhet i flera olika lander utéver
Finland, bland annat i Sverige, Estland och Polen. Att be-
tala skatt i dessa verksamhetslander ar ett sitt att ocksa bi-
dra till dessa lokala samhallen. Skatt betalas till det land déar
verksamheten finns och dar inkomsten genereras. Lagstift-
ningen och beskattningen i dessa lander tas i beaktande i
var verksambhet, till exempel i form av moms. Ahola Group
foljer nationell skattelagstiftning och var bokforing i skatte-
drenden ar korrekt. Var bokféring genomgar externa revi-
sioner for att sakerstélla att informationen stimmer och la-
gar f6ljs. Vi kommer att fortsatta att folja nationella lagar och
regler i skattedrenden och &ven i var framtida verksamhet.

Sekretess

Hos Ahola behandlar vi en mangd olika uppgifter frdn an-
stallda, underleverantorer, kunder och andra personer. Vi

ser till att dataskyddet ses 6ver i alla delar av verksamheten
via interna granskningar och genom att informera och utbil-
da anstéllda och engagera leverantorer i dataskyddet. Den
arliga datagranskningsrapporten forbereddes tillsammans
med en tredjepartsgranskare som gav Ahola GDPR-certifie-
ring enligt kraven i den allminna dataskyddsforordning-
en (GDPR). Till koncernen inkom under rapporteringsperi-
oden ett grundat klagomal gdllande dataskydd eller forlust
av kunddata. Vi tar vara kunders dataskydd pa stort all-
var och har vidtagit kraftfulla atgdrder med anledning av
incidenterna. Vart dataskyddsarbete fortsatter med regel-
bundna interna granskningar av GDPR-relaterade fragor i
var verksamhet.

Ansvarsfulla leveranskedjor

Ansvarsfulla foretag tar hand om sin leveranskedja. I och
med att var verksamhet dr starkt beroende av underleve-
rantorer ar det ytterst viktigt att vi formedlar vara metoder
och varderingar till dem liksom till vdra medarbetare. Va-
ra arbetsmetoder och varderingar utgor en del av utbild-
ningen och avtalen for nya leverantorer for att sakerstal-
la att de antar vara arbetsmetoder och policyer gallande
maénskliga rattigheter och affarsetik. Vi ger alla chaufférer
utbildning i bland annat sparsam kérning. I vara digitala
tjanster forutsatter vi att vara tjansteleverantorer bedriver
héllbar verksamhet.

Vart mal for 2026 ar att uppratthalla en hog niva av hall-
barhet i vara leveranskedjor. Vi har dven inkluderat gransk-
ningarna av befintliga underleverantorers policyer gillande
maénskliga rattigheter och etik i de arliga utvecklingssam-
talen, och vi kommer att fortsatta att tillampa denna rutin
i framtiden. e

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Forhallningssatt
till rapportering

Rapporteringsfrekvens
och kontaktuppgifter

Rapporteringsperioden for denna hallbarhetsrapport ar
densamma som rakenskapsperioden, det vill sdga kalen-
derédret 1.1-31.12.2025. Detta d4r Aholakoncernens fjarde
hallbarhetsrapport. Koncernens ledningsgrupp gick ige-
nom rapporten och godkinde innehéllet fére publikation
under sitt mote 24.3.2026, och styrelsen bekraftade rappor-
ten 27.4.2026.

Om du har nagra fragor om rapporten eller om koncer-
nens hallbarhetsarbete kan du kontakta oss via adressen
info@aholagroup.com.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI (Global Reporting Initiative) 4r en oberoende interna-
tionell organisation som hjélper foéretag och andra organi-
sationer att ta ansvar for sin verksamhets paverkan genom
att tillhandahalla internationellt jaimférbara férfaranden
for att rapportera denna paverkan. GRI-standarderna gor
det mojligt att rapportera organisationens mest vasentli-
ga paverkan pa ekonomin, miljéon och méanniskor, inklusi-
ve ménskliga rattigheter och organisationens férfaranden
for att hantera sin paverkan. I GRI-innehallsindexet rap-
porteras upplysningarna med hinvisning till GRI-standar-
derna, och platsen dar informationsanvandarna kan hitta
dem visas. GRI-innehéllsindexet i denna rapport finns pa
sidorna 72-74.
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Nyckeltal far

miljdpaverkan

Datan for miljépaverkan ar baserade pa Ahola Transports miljorapport 2025. | denna
rapport presenteras vaxthusgasutslappen fran Ahola Transports transporttjénster.
Vaxthusgasutsldppen i denna rapport har berdknats enligt EN 16258 fram till ar 2023.
Fran och med 2024 berdknas utslappen enligt den nya standarden SFS EN 14083.

Hela miljorapporten finns tillgénglig i Aholas materialbank:
www.aholatransport.com/sv/materialbank/

Utslapp / Ahola Transport

Koldioxidutslapp fran Ahola Transports vagtransporttjdnster i samtliga marknadsomraden.

AR 2018 2019 2020 2021 2022 | =2023* 2024 2025
VOIS L) 33,89 3115 28,84 27,95 2769 27,27 2716 24,65
Gram CO.e per tonkm
L 4412 41,39 39,19 38,21 3818 38,89 34,88 32,15
Gram CO.e per tonkm

*Utslappen for 2015-2023 har beréknats enligt EN 16258. *Utslappen for 2024 har beréknats enligt SFS EN 14083.

Utslapp / Ahola Special*

Koldioxidutslapp fran Ahola Specials vagtransporttjanster i samtliga marknadsomraden.

AR 2024 2025

Tank to wheel-utsldapp

Gram CO.e per tonkm 027 Hinas

Livscykel

Gram COze per tonkm B8/ 5288

*Ahola Specials projektbaserade transportverksamhet, tillsammans med
arliga variationer, paverkar jamforbarheten av utsldppsdata fran ar till ar.

Andel fornybar energi i vagtransporter
Andelen biobaserade brénslen av den totala brénsleférbrukningen vid vagtransporter i samtliga marknadsomraden (%).

AR* 2020 2021 2022 2023 2024 2025
HVO 16,8 176 18,7 22,8 22,4 25,3
Diesel 83,2 82,4 81,3 772 7786 74,7

*Data ar inte tillgéngliga fare ar 2020.

GHG-protokollet

HANTERING AV KLIMATPAVERKAN ir en viktig del av var
héllbarhetsstrategi. Vid bedémning och rapportering av
var klimatpaverkan anvander vi oss av det internationella
GHG-protokollet, dar utslapp delas in i tre kategorier: Scope
1,2 och 3.

Genom att kategorisera utsldppen blir det enklare for f6-
retag att kartldgga sina storsta utslappskéllor och utveckla
verksamheten i en miljévéanligare riktning. Ett etablerat satt
att rapportera vaxthusgasers klimatpaverkan ar att rakna
om dem till koldioxidekvivalenter (CO,e) for att gora det
mojligt att jamfora olika utsldpp och bedéma deras totala
klimatpaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

SCOPE 1 omfattar direkta utslapp, sdsom foretagets egen
energiproduktion och brinsleforbrukning. Dessa utslapp-
skallor ar typiskt sett enklast for féretaget att kontrollera.

SCOPE 2 innefattar indirekta utslapp fran produktion av in-
kopt energi. Har ingdar utslapp fran inkopt elektricitet, var-
me, dnga och kylning.

SCOPE 3 omfattar i sin tur 6vriga indirekta utslapp, sdsom
utslapp fran inkop och transporter.

Koncernens véxthusgasutslapp uppdelade enligt GHG-protokollet

P

Ton CO.e

BASAR 2022 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTALT

Ahola Group 5,65 20,37* 27,78
Ahola Transport 132712 40,16 32 429,26* 33 786,54
Ahola Special 520,18 6,46 361,36* 888,00
Ahola Digital 0,00 0,52 0,21* 0,73
Total tCO.e 1852,96 48,90 32 811,20* 34 713,05
2024 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTALT

Ahola Group** 5,63 26,36 8,40* 41,38
Ahola Transport 1225,70 108,71 31634,20* 32 966,61
Ahola Special 680,41 17,33 578,86* 1286,60
Ahola Digital 0,00 0,15 0,02* 0,17
Total tCO.e 1921,74 150,55 32 222,48* 34 294,77
2025 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTALT

Ahola Broup** 4,83 7,69 14,61 2713
Ahola Transport 885,84 37,43 29 804,87 30 828,14
Ahola Special 867,20 47,03 624,81 1638,04
Ahola Digital 0,00 1,96 0,19 2,15
Total tCO.e 185787 94,11 30 544,48 32 496,46

*Far tillfallet omfattar Scope 3-utslappen endast vara avtalstrafikanters branslefarbrukning.

**0y Ahola Group Ab képte AT-Fastighets Ab under rapporteringsperioden. Till féljd av detta har utslappsberékningarna for jamfarelsearet
2022 justerats enligt GHG-protokollet for att sékerstéalla att siffrorna &r konsekventa och jamfarbara.
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ALDERSGRUPP
SYSSELSATTNINGSEFFEKT TOTALT | " " "
KONCERNEN | yNGRE AN SauELIE ALDRE AN
30 AR 50 AR
Totalt antal anstélida : 259 40 142 77
Nyanstallda 9 ‘
Avslutade anstaéllningar 7 ‘

70

Niina Nyblom, den firsta chauffiren
som utexaminerades fran Ahola

Personalomsattning (%)

TYP AV ANSTALLNING

Tills vidare

TOTALT I
KONCERNEN

KVINNOR

FINLAND

OMRADE

OVRIGA LANDER

[SVERIGE,

ESTLAND,

POLEN) SAMMANLAGT

Deltid

Totalt antal anstillda

Académy, berattar om transport- 5 G ALDERSGRUPP
4 branschenfir forstaklassare under, MANGFALD |
. : =y FORVALTNINGSORGANEN, " - -
Trafiksdkerhetsdagarna i Nadensal. o CVINNDR YNGRE AN 20-50 AR ALDRE AN
30 AR 50 AR
EEm Koncernens styrelse 0 100 0. 75 75
N v c ke I l a I I D I Koncernledningen 33,33 66,67 0 66,67 218,38
I ARBETSMILJO 2022 2023 2024 2025
Principer for berdkning av icke-finansiella data - nyckeltal for socialt ansvar. Antal arbetsrelaterade didsolyckor . g o g
NYCKELTALEN FOR socialt ansvar berdknas med beaktan- grund av studier). Utéver dessa har bolaget inga egentliga Antal arbetsrelaterade olyckor som ska rapporteras 18 14 B 0
de av Organisationens och dOtterbOlagenS samtliga anstall' deltidsanstallningar. .....................................................................................................................................................................................
da, dock inte underleverantérerna. Antalet anstillda ba- Arbetsmiljédata har berdknats genom att omvandla anta- Antal allvarliga arbetsrelaterade olyckor D 0 0 6,14
seras pa antalet i slutet av rapporteringsperioden den 31 let anstallda till motsvarande antal heltidsanstallda (FUll-ti- b
december 2025. me equivalent, FTE). Antalet dodsfall orsakade av arbetsrela- Sjukfranvaro (dagar/FTE) 0,38 0,37 0,27 0,27
Den 6kade personalomsattningen bland personer som &r terade skador, antalet registrerbara arbetsrelaterade skador | oo e b
yngre 4n 30 ar kan forklaras som sdsongsmassiga variationer och antalet arbetsrelaterade skador med stora konsekvenser Antal arbetstimmar 486 272 4867 592 4871086 488 709

under semesterperioder da arbetet oftast utfors av studenter.
Nollavtal och andra former av deltidsanstallningar baseras
pa de enskilda anstélldas egna 6nskemal och behov (t.ex. pa

rapporteras som det totala antalet incidenter bland anstall-
da i koncernens foretag under rapporteringsperioden. ®
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GRI-innehallsindex

UPPLYSNINGAR OM ANVANDNINGSSATT

TILLAMPAD GRI 1-STANDARD

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Ahola Group har rapporterat uppgifterna i detta GRI-innehallsindex for
perioden 1.1-31.12.2025 med GRI-standarderna som referensram.

GRI 1: Grundlaggande 2021

GRI 205:
Kaorruptionsbekédmpning
20186

205-1 Verksamhet som riskbeddmts géllande korruption

GRI 206:

Konkurrensbegransande

beteende 2016

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder B5

5 206-1 Rattsliga atgarder avseende konkurrensbegrénsande och
: monopolfrdmjande beteende

GRI 207: Skatt 2019

© 207-1 Forhaliningssatt till skatt

207-2 Forvaltning, styrning och riskhantering gallande skatt

GRI 303: Vatten och
avloppsvatten 2018

303-1 Interaktioner med vatten som gemensam resurs

: 303-2 Hantering av paverkan relaterad till vattenutslapp

© 303-3 Vattentakt

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-3 Andra indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3)

: 305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 57
GRI 308: Milj6- 308-1 Nya leverantéirer som utvarderas utifran miljokriterier 52, BB
bedﬁmning av {29990800000330000529306000399000009393900RARA3ATCAIEATIABAAEERIA0EAAAAIOAACABARIAAAEIARIAICAIEATAAAIEATIAAAEARIAARATATITCT ...................................
leveranttrer 2016 : 308-2 Negativ miljépaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder : BB
gg:;m: MBI 401-1 Nyanstéllningar och personalomséattning 70-71

GRI 403: Arbetsmiljo
2018

403-1 Ledningssystem for hélsa och sékerhet i arbetet

403-2 |dentifiering av faror, riskbeddmning och utredning av incidenter

. 403-4 Delaktighet, samrad och kammunikation med anstallda angaende
. hélsa och sékerhet i arbetet

© 4D03-5 Uthildning av anstéallda om héalsa och sékerhet i arbetet

© 403-B Framjande av anstalldas halsa

. 403-7 Forebyggande och begransning av paverkan pa arbetsrelaterad hélsa :
. och sakerhet som ar direkt kopplad till affarsforbindelser :

. 403-8 Anstéllda som omfattas av ett ledningssystem fér halsa och sékerhet :
. iarbetet ;

403-10 Arbetsrelaterade hélsoproblem 70-71
GRI 404: Utbidning ogh | 404-1 Genomsnitigt antal tmmar utbidning per ér och arbetstagare o
kurser 2016 - 404-2 Program for kompetensutveckling och program fér omstaliningsstod B1
ﬁfal ;%ﬁi:gmigfrleﬂdém 405-1 Mangfald i fdrvaltningsorganen och bland anstéllda 70-71
SIRSL:E,]?I,];:(% 5018 406-1 Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder B2

GRI 407: Foreningsfrihet :

: 407-1 Verksamheter och leveranttrer dar ratten till féreningsfrihet och

GRI-STANDARD UPPLYSNINGAR SIDA
2-1 Organisationsinformation 48-49

2-2 Enheten som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 48

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktuppgifter 87

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsfarbindelser 50-51, 68

2_7Ansta”da ............................................................................................................................ 5170_71
Z-BArbetstagaresum|ntearan5ta|lda ....................................................................................... 5155

. 2_9 FDrvaltmngenS Stru k tur UCh uppbyggnad .................................................................................... 51 .

210 Nominering och val til det hogsta ledningsorganet 51
2-11Dethggsta|edn|ngsarganetsDrdfgrande ................................................................................... 51

| 2-12 Det hogsta ledningsorganets roll i tilsynen av hanteringen av paverkan = 52

R e e
2021 2-14 Det hagsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 67
2_15| ntressemnﬂlkte r ...................................................................................................................... 55 -

f 2_1 5 K Dmmumka tm n a Vv|kt|ga pmmem ........................................................................................... 55 -
2-17|jethggsta|edn|ngsgrganet5kg||ekt|\/akunskap52
2-22Utta|andeUm5trateg|fgrha||barutveck||ng52
z-zapgncyataganden52
z-z4|mp|ementer|ngavpgncyataganden ................................................................................... 5255
2-25 Processer for att atgérda negativ paverkan | 63, 65-66
f z-za . MEkamsmer fDr a tt Soka rad D C h . ta upp p mblem ............................................................... 52 55 -
2-27Efterlevnadavlagargghregler ........................................................................................... 5255
' 2-20 Forhaliningssatt til att engagera intressenter I 54

. 3-1Process for att faststalla vasentliga &mnen 54
o e SEUseowsmssmen
. 3-3 Hantering av vésentliga @amnen 52

102-1 Klimatomst&llningsplan (policyer, malsattningar, 1,5 °C -mal) 57

GRI 102: 102-4 Vaxthusgasutslépp - Scope 1 (direkta utsléapp]) 69
KIMEERAFANGIINGAINGA G o oo oo oL
2025 102-5 Vaxthusgasutslapp - Scope 2 (indirekta energirelaterade utslapp) B9
102-6 Vaxthusgasutslapp - Scope 3 (utslépp fran vardekedjan) B9
6RIZ0% Ekonomiske | 2011Skapatoch fordslat dreit ekonomisktvarde o
LIS | 201-4 Statligt finansiellt stod 85
GRI 203: Indirekt 203-1 Stdd till investeringar och tjanster inom infrastruktur B5
EanDmiSk péVErkan $9500935003930003300099EA0AAEA0R0EEAAOAEEaRAEAaAEaAaRRaARaAEIOaYEA0Ea3ARaAAaDISAA0aaAEa0AAaR0AAEOARIROaRAGA3AER03335T Bo950000300003000093000035000350032
2018 . 203-2 Véasentlig indirekt ekonomisk paverkan : 62

U.'.:h kD”E.kt'V - . kollektiva férhandlingar kan vara hotad e
férhandlingsratt ]
23:84“8: EEITE B 408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for barnarbete 52
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GRI 413:
Lokalsamhallen 2016

GRI 414: Social
beddmning av
leveranttrer 2016

GRI 415: Politik och
lobbying 2016

GRI 418: Kundintegritet
2016

413-1 Verksamhet med engagering, paverkansbeddmning och
utvecklingsprogram for lokalsamhallen

414-1 Nya leveranttrer som utvarderas utifran sociala kriterier

414-2 Negativ social paverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder

415-1 Politiska bidrag

418-1 Valgrundade klagomal angaende brott mot kunders integritetsskydd
och forlust av kunddata

62-63
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