


Muoi! Ahola Transportin liikenneturvallisuustempauksissa
alakoululaisille opetettiin, kuinka rekka kohdataan: Tietd
ylittdessa on hyva viestiad kuljettajan kanssa moikkaamalla
kuljettajaa. Kuljettajan moikatessa takaisin, voi olla varma, etta
kuljettaja on kulkijan huomannut ja tie on turvallista ylittaa.
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>>>VUuOoSl LYHYESTI

Vakaata navigaointia
myrskyisilla reiteilla

Vuosi 2023 oli seka haastava ettd merkittdva. Maailmanlaajuiset
poliittiset ja taloudelliset haasteet loivat epdvarmuutta, mutta
samalla edellyttivdt meitd olemaan innovatiivisia.

VIIME VUOSI OLI globaalien poliit-
tisten jdnnitteiden ja talouden vaih-
teluiden varjostama. Korkojen nousu
ja inflaatio vaikuttivat laajasti maail-
mantalouteen, ja se nakyi myos kul-
jetusalalla. Epavarmuuksien keskel-
14 ennusteet olivat lyhytikaisia, mika
pakotti meidat sopeutumaan nopeas-
ti muuttuviin olosuhteisiin.
Haasteista huolimatta Ahola Group
jatkoi hyvan tyon tekemistd. Olemme
aina pyrkineet olemaan askeleen edel-
14, ennakoimaan markkinoiden muu-
toksia ja mukautumaan niihin. Vaikka
kohtasimme monia haasteita, sitou-
tumisemme kestdvain kehitykseen ja
henkiléstomme hyvinvointiin vahvis-
tui. Tama ldhestymistapa auttoi meita
navigoimaan ldpi vuoden ja toi esiin
yrityksemme vahvuudet.

Panostukset
henkildstdn hyvinvaointiin

Ahola Groupin vahvuus piilee sen ih-
misissd. Tyontekijamme ovat toimin-
tamme sydin, ja siksi haluamme pa-
rantaa heidan ty6olojaan jatkuvasti.
Meille on my®ds tirkeaa, etta tyonteki-
jamme kokevat tulevansa kuulluksi.
Viime vuonna rakensimme Naanta-
lin Trucker’s Villageen viihtyisat oles-

kelutilat, joiden suunnittelussa otim-
me huomioon kuljettajiemme toiveet.
Henkilostodmme panostaminen
on olennainen osa yrityksemme vas-
tuullisuusstrategiaa. Haluamme olla
kannustava tyopaikka, joka tarjoaa
viihtyisdn tyéympdaristoon ja mahdol-
lisuudet ammatilliselle kehitykselle.
Vuoden aikana selvitimme, min-
kalaista asiantuntemusta organisaa-
tiomme jo hallitsee ja millaisia taitoja
tarvitsemme tulevaisuudessa. Olemme
sitoutuneet tukemaan tydntekijoidem-
me urakehitystd tarjoamalla laajan kir-
jon erilaisia koulutusmahdollisuuksia.
Pyrimme varmistamaan, ettd jokainen
Ahola Groupin tyéntekija voi kasvaa
ja kehittyd haluamallaan tavalla, mikd
myos vahvistaa kykydmme vastata niin
nykyisiin kuin tuleviin haasteisiin.

Harppauksia
vihredssa siirtymassa

Vuosi 2023 merkitsi Ahola Groupille
huomattavaa edistystd kestavan kehi-
tyksen saralla, kun sitoutumisemme
ympdristoystavallisiin toimintata-
poihin sai uutta vauhtia. Pyrkimyk-
semme pienentédd hiilijalanjalkeam-
me ja edistdd kuljetusalan vihreytta
heijastui monin tavoin: investoimme
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uuteen, vihdpaastoiseen kuljetuska-
lustoon ja kehitimme teknologisia rat-
kaisuja, jotka tekevat kuljetuksistam-
me entistd energiatehokkaampia.

Vuosi oli merkittava erityisesti Aho-
la Transportille, joka erottautui eduk-
seen vihredn siirtymaén saralla. Uuden
sukupolven eTrailerin kayttéonotto
on osoitus sitoumuksestamme ym-
paristovastuuseen ja asiakkaidemme
kasvaviin odotuksiin. Vuoden aikana
huomasimme my0s asiakkaidemme
kiinnostuksen ympdristoystavallisia
ratkaisuja kohtaan kasvavan merkitta-
vasti. Tama vahvisti uskoamme siihen,
ettd olemme oikealla tiell4.

Ahola Specialilla on tehty kehitys-
tyota padstomittauksen parissa, ja ta-
voitteena on saada todellisiin p&as-
toihin perustuva pdastoraportointi
kayttoon vuonna 2024. Vuoden 2023
aikana lanseerattu Ahola Enginee-
ring -palvelu on saanut myonteisen
vastaanoton. Palvelu mahdollistaa eri-
koiskuljetusten asiantuntijoiden mu-
kaantulon jo projektien ja tydmaiden
esisuunnitteluvaiheessa, mikéa lopul-
ta tarkoittaa kaytannossa esimerkiksi
pienempaa tarvetta maanmuokkauk-
selle tai vahempaa méaaraa puunkaa-
toja, ja ndin pienempid ympaéristovai-
kutuksia.®
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>>> KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Merkittavia

virstanpylvaita
ja kuljetusalan
kaannekohtia

Vuosi 2023 oli kaksijakoinen. Se alkoi varovaisissa tunnelmissa
globaalien epdvarmuuksien keskelld, mutta sisdlsi myds paljon hyvaa.
Kokonaisuus oli positiivisempi kuin olimme osanneet odottaa.

ALKUVUDDEN KESKUSTELUT asiakkaiden kanssa enna-
koivat haastavaa alkuvuotta. Heikot nakymat hallitsivat aja-
tuksiamme, mutta vuoden edetessd ne kumottiin. Erityisen
huomionarvoista oli, ettd ennakoitua talouden notkahdusta
ei tapahtunutkaan. Vaikka Ruotsin kuluttajamarkkina ko-
ki pienen kolauksen korkojen nousun yhteydessé, tilanne
normalisoitui kesddn mennessa.

Vuosi 2023 oli monella tapaa merkityksellinen. Se oli
operatiivisen jirjestelmdmme Attracs Onlinen 20:s juhla-
vuosi. Jarjestelmd on ollut tekemisemme ydin jo kaksi
vuosikymmentd, ja sen avulla olemme edistineet tiedol-
la johtamisen periaatteita yrityksessimme. Attracs Online
on keskeinen osa Ahola Digitalia, jonka asema vahvistui
edelleen uusien kumppanuuksien, kuten Taksi Helsingin,
kanssa aloitetun yhteistydon myota.

Perheyrityksellemme merkittava kunnianosoitus oli, kun
Finnlines pyysi ditidni Tiina Aholaa uuden Finnsirius-aluk-
sensa kummiksi. Finnlines on meidin tapaamme pitkadn
linjan perheyritys, ja olemme tehneet heidan kanssaan yh-
teistyotd jo vuosikymmenia. Kummius on hieno huomion-
osoitus vakaasta yhteistyostimme.

Kadannekohta vihreédssa siirtyméassa

Epdvarmuus ja kriisit savyttivat koko vuotta, mutta sii-
t4 huolimatta onnistuimme toteuttamaan projektit suun-
nitellusti. Ahola Transportille se avasi monia uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Ensimmainen kansainvélisen
rajan ylittdva kuljetus sidhkoékuorma-autolla oli tarked
edistysaskel kohti kestdavampid kuljetusratkaisuja. Lisak-

si oli kiinnostavaa huomata, ettd kestavyys nousi entista
vahvemmin esiin asiakkaiden kanssa kaydyissa keskuste-
luissa. Voisi sanoa, ettd vuosi 2023 oli kddnteentekeva vuo-
si. Se oli merkittiva ja positiivinen muutos, joka viitoittaa
tietd tulevaisuuteen.

Tavoitteenamme on olla visiomme mukaisesti kestdvien
kuljetusratkaisujen edelldkavija, joka vie kuljetusalaa eteen-
péin. Meille on tarkeda pitda ylld avointa dialogia asiakkai-
demme kanssa ja kehittda ratkaisuja, jotka vastaavat heiddn
muuttuviin tarpeisiinsa.

Ahola Specialin Ahola Engineering -palvelu tuotteis-
tettiin vuoden aikana omaksi liiketoimintakonseptik-
seen. Palvelu keskittyy muun muassa reittien ja tyomai-
den suunnitteluun 3D-laserkeilauksen ja CAD-avusteisen
suunnittelun avulla. Taim4 mahdollistaa erikoiskuljetus-
ten asiantuntijoiden mukaantulon jo projektien ja tyo-
maiden esisuunnitteluvaiheessa, mika lopulta tarkoittaa
kaytdnnossa esimerkiksi pienempda4 tarvetta maanmuok-
kaukselle tai vihempda miaraa puunkaatoja, ja ndin pie-
nempid ymparistovaikutuksia. Positiiviset vaikutukset
ndkyvat myos muun muassa ajansadstossa ja polttoaine-
kuluissa. Konseptia on hydédynnetty erityisesti tuulivoi-
makuljetuksissa.

Kevaan kuljetusmessuilla julkaisimme eTrailerin, jonka
ajossa avustava sdhkoinen akseli ja liike-energiaa varas-
toiva akusto mahdollistavat jopa 10 prosentin energian-
sdaston polttoaineissa. eTrailer avasi myos uusia mark-
kinoita. Olimme etulinjassa kuljettamassa ensimmaéista
HCT- eli High Capacity Transport -kuljetusta Ruotsiin
ennen kuin markkinat avautuivat virallisesti.
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Meille on tédrkedid pitcic
ylléi avointa dialogia
osiokkaidemme kanssa
ja kehittédd ratkaisuja,
jotka vastaavat heiddn
muuttuviin tarpeisiinsa.



Kehitysta henkildstin
tydoloihin ja osaamiseen

Henkilokunnan keskuudessa vallitsi positiivinen vire. Erin-
omaiset tulokset henkiléston sitoutumiskyselyssé ovat sig-
naali henkiléstomme sitoutumisesta ja viihtymisesta. Viime
vuonna keskityimme kuljettajien tydolojen helpottamiseen.
Avasimme Naantaliin Trucker’s Villagen, jonka kehitystyos-
sd huomioimme kuljettajiemme toiveita. Naantalissa otet-
tiin kayttoon ensimmadinen renkaiden mittauslaite, joka
mittaa muun muassa renkaan urasyvyydet ja rengaspai-
neet. Se helpottaa kuljettajiemme ty6ta ja parantaa kalus-
ton turvallisuutta.

Ahola Special vahvisti projektilogistista asemaansa uu-
della Jyvaskylan toimipisteelld. Jyvaskylan keskeinen sijainti
ja hyvat kulkuyhteydet ovat tarkeitd strategisia ominaisuuk-
sia. Jyvaskyldn tiimimme tuo vahvistusta erityisesti projek-
tikuljetuksiin ja yhteyksiin muualle Eurooppaan.

Jatkuva uuden oppiminen ja uteliaisuus ovat kaytan-
non esimerkkeja toimintaamme ohjaavasta filosofiasta.
Viime vuonna kavimme keskusteluja siitd, millaista osaa-
mista meilta 16ytyy ja mité tarvitsemme tulevaisuudessa.
Kannustamme kaikkia tyontekijéitimme kehittdmaan am-
mattitaitoaan ja tarjoamme siihen erilaisia tytkaluja moni-
puolisesti.

Omana ammatillisena kehitysaskeleena ja konkreettise-
na esimerkkina yrityksemme tavoitteesta mahdollistaa jat-
kuva kehittyminen ja oppiminen, voi pitd4 suorittamaani
EMBA-tutkintoa, josta valmistuin loppuvuodesta. Executive
Master of Business Administration on kansainvalisesti tun-
nettu johtamisen maisteritutkinto. Kaksi vuotta kestdneet
opinnot antoivat vahvistusta omiin tehtaviini, tyékaluja
johtamiseen, ja mahdollisti uusien verkostojen luomisen.

Mielestdni tyon suola sekd opinnoissa ettd tydelamassa
ovat ihmiskohtaamiset. Jarjestimme kotikaupungissamme
Kokkolassa minimessut, jossa tapasimme alueen asiantun-
tijoita. Oli hienoa ndhd4 niin monia alueemme yritysten
edustajia ja pdattdjid samanaikaisesti. loksemme tapah-
tuma sai paljon kiitosta myo6s osallistujilta.

Ahola Groupin avainluvut 2023

LIIKEVAIHTO

122,55 M€

(2022:129,5 ME]

LIIKEVOITTO

9,3 ME

(2022: 10,4 ME)

)) Avasimme kuljettajille

oleskelutilaksi Trucker’s
Villagen Naantaliin, jonka
kehitystydssd huomioimme
kuljettajiemme toiveita.

Varaovaisen uteliaasti kohti tulevaa

Vuosi 2023 osoitti, ettd voimme kohdata haasteet ja muut-
taa ne mahdollisuuksiksi. Henkildstomme on ollut tissi
keskeisessd roolissa. Heiddn panoksensa, paatdksensa ja in-
novatiivisuutensa ovat arvokasta padomaa meille kaikille.
Tulevaisuudessa keskitymmekin entistd enemmaén osaami-
sen kehittdmiseen, jotta voimme vastata ajan haasteisiin ja
mahdollisuuksiin.

Vuoteen 2024 ldhdemme uteliaisuuden ja varovaisen
innokkaan asenteen siivittdmina, vaikka tunnistamme
maailmantilanteen asettamat haasteet. Haluamme pitaa
katseemme tulevaisuuden tarjoamissa mahdollisuuksissa.
Tunnistamme erityisesti Pohjois-Ruotsissa ja Pohjanmaalla
seka hiukan laajemmin esimerkiksi Puolassa ja osissa
Eurooppaa uutta potentiaalia, jota kohti suuntaamme avoi-
min mielin.

Vastuullisuuden kadenjalki

Hiilijalanjalki koetaan usein negatiivisena asiana, ja sik-
si olemme paattineet viestid vastuullisuudesta myos ka-
denjilkend. Haluamme puhua vastuullisuudesta positii-
viseen ddnensivyyn nostamalla esiin hyvia asioita, joita
olemme tehneet ympariston eteen ja pdastdjen vihentami-
seksi. Kddenjilkemme keskittyy pdastojen vahentidmiseen
ja toiminnan optimointiin, ja se on osoitus sitoutumises-
tamme vastuullisempaan tulevaisuuteen.

Dynaamisen logistiikan konseptimme kehittyi alun pe-
rin tarpeesta tehostaa toimintaa, ja kddenjalkemme tulee-
kin esille parhaiten sen kautta. Pyrimme kaikessa opera-
tiivisessa toiminnassa kokonaisymparistdtehokkuuteen.
Kuljetusten optimointi, henkilostéon kouluttaminen ja
digitalisaatioon panostaminen ovat mahdollistaneet paasto-
prosenttimme pienentidmisen noin kolmasosaan. Voit tu-
tustua lukuihin ja kestdvan kehityksen tavoitteisiimme
tarkemmin kestidvyysraportistamme timaéan julkaisun
sivulta 33 alkaen. ®

Ida Saavalainen
konsernijohtaja

NETTOTULOS

4,0 Me

(2022: 7,3 M€]
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Kokenut ja
mnnvatuvmen
logistiikka-
kumppani

Ahola on perheyritys, joka on perustettu
vuonna 1955 ja kasvanut kansainvéliseksi
logistiikkakonserniksi. Olemme luotettava
ja moderni logistiikan asiantuntija.
Kestava kehitys on yrityksemme
toiminnan ytimessa.

PALVELEMME ASIAKKAITAMME Pohjoismaissa,
Baltiassa, Puolassa sekd muualla Keski- ja Ité-
Euroopassa. Kattava kumppaniverkostomme
mahdollistaa laajat yhteydet koko Euroopassa.

Markkina-alueet
CEE-maat 12 %

(Puola, Tsekki, Slovakia, Unkari, Romania) Janki
N\ ()
Pohjoismaat PUOLA
B84 %
Balti TSEKKI
234 “I/c.a SLOVAKIA
UNKARI
ROMANIA
Markkinasegmentit
Kauppa Teollisuus
25 % 75 %

&
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Tiedolla johtaminen
on Aholan ytimessa

Tiedolla johtaminen on olennainen osa Aholan perustaa, ulottuen syvélle
liiketoiminnan syddmeen. Se on kannatellut meita haastavina aikoina,
ja kuljettanut kohti kuljetusalan edelldkavijyytta.

KUN PUHUMME tiedolla johtamisesta, me puhumme Aholan
perustasta. Tima perusta on rakennettu vuosikymmenten
aikana alkaen 1970-luvulta, jolloin tiedon merkitys yrityk-
sen johtamisessa alkoi ensimmadisen kerran hahmottua. Lii-
tyin osakkaaksi vuonna 1977, ja jo yli neljakymmenta vuot-
ta on tiedolla johtamisen filosofia ollut Aholan kehityksen
kantava voima.

Yritys kohtasi kannattavuushaasteita 1980-luvun alussa,
ja niiden ratkaiseminen vaativat luovuutta ja innovointia.
Olen aina sanonut, ettd on tirked4 selvittdd ongelmat juur-
ta jaksaen, jotta niihin voidaan vastata tarpeisiin sopivilla
ratkaisuilla. Silloin vaimoni tuli mukaan yrityksen toimin-
taan. Hanen panoksensa tyoprosessien seurannassa sekd
kulujen ja tuottojen jyvityksessa oli korvaamatonta. Haas-
teet auttoivat ymmartdmaan tiedolla johtamisen merkitys-
t4d paremmin. Otimme tuolloin kdytt66n simuloinnit, jotka
auttoivat tekemdan ennakoivia kannattavuuslaskemia ja
toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi.

Murros koitti 1980-luvun lopulla, kun Aholan oli mukau-
duttava muuttuvaan liiketoimintaympéaristoon ja kehitet-
tava uusia toimintamalleja. Samalla suuntasimme kasvun
kohti Pohjoismaita. Mallimme on vastakohta kuljetusliik-
keiden perinteiselle toiminnalle, jossa tavarat viedddn ensin
terminaaleihin ja sieltd asiakkaalle. Toimitamme tavarat
tehtaalta suoraan asiakkaalle. Tima osoittautui tehokkaaksi
strategiaksi ja kysyntimme kasvoi.

Digitaalisen alustan kehitys

1990-luvun lama tarjosi meille uusia kasvun mahdolli-
suuksia. Ymmarsimme, ettd markkinoilla saatavilla olevat
ERP-jarjestelmit eivit soveltuneet toimintamalliimme. Ta-
ma4 johti ajatukseen luoda oma digitaalinen alusta. Aloimme
kehittad Attracs Online -jarjestelmad vuonna 1997, ja otim-
me sen kayttéon vuonna 2003. Halusimme kehittda globaa-
lin tyokalun, joka tukisi monikielisyytta seka eri valuuttoja

ja aikavyohykkeitd. Sen tdytyisi olla tdysin riippumaton
kuljetettavasta tavarasta, kuljetusmuodosta ja kohteiden
sijainnista. Jarjestelman pitdisi myos tarjota tarkkaa dataa
ja simuloida kannattavuutta etukiteen. Pian huomasimme,
ettd kun lisddmme tyokaluun kuljetusten ajotiedot, saam-
me laskettua myos pdastot jokaisesta yksittdisestd kulje-
tuksesta erikseen. Se tarjosi merkittavaa kilpailuetua, silla
kukaan muu kuljetusalan toimija ei voinut tarjota tdsmal-
listd reaaliaikaista tietoa ja kattavaa raporttia kuljetuksista.

Mielestini on olemassa yksi keskeinen sana, joka kuvaa
Aholan liiketoimintaa, ja se on kokonaisympdristotehokkuus.
Tama4 kasite on Aholan strategian ytimessé, ja sen merkitys
on vain kasvanut vuosien myota. Tehokkuus pienentaa hai-
tallisia ympdaristovaikutuksia ja parantaa kannattavuutta.

Attracs Online -jarjestelmad on kehitetty jatkuvasti vuo-
sien varrella asiakkaiden ja omien tarpeiden mukaisesti.
Seka Ahola Transportilla ettd Ahola Specialilla kaytossa ole-
va Attracs Online tuo meille mahdollisuuden analysoida
paivittaisti operatiivista tekemistdmme kaikista oleellisista
perspektiiveistd. Jarjestelman avulla voidaan tuottaa tdlla
hetkella yli 300 erilaista raporttia.

Attracs Online ja muut modernit teknologiset ratkai-
sut mahdollistavat todellisten paastdjen laskemisen, mika
tapahtuu yhdistdmall4 ajoneuvodata operatiiviseen dataan.
Ndiin varmistamme, ettd sekd me ettd asiakkaamme voim-
me raportoida todellisia p4astojd arviointien tai teoreettis-
ten laskelmien sijaan. Jarjestelmén avulla saamme kattavaa
tietoa esimerkiksi tuulivoimakuljetusten kannattavuus- ja
paastolaskelmista ennakkoon.

Uusi aikakausi

Eldamme mielenkiintoista energiamurroksen ja digitalisaa-
tion aikaa. Tulevaisuudessa keskitymme vield enemmaén
digitaalisten innovaatioiden kehittdmiseen, ja sitd varten
olemme perustaneet Future Labin, joka on tutkimus- ja

) Mielestiini on olemassa yksi
keskeinen sana, joka kuvaa
Aholan liiketoimintaa, ja se on
kokonaisympdristitehokkuus.
Téimd kdisite on Aholan
strategian ytimessd, jo sen
merkitys on vain kasvanut
vuosien myata.

kehitystoimintomme. Energiamurroksen vahvistuessa tar-
vitsemme vield enemman tieteellistd tutkimusta ja uusia
ratkaisuja. Teemme yhteistyotd monien eri tahojen, kuten
esimerkiksi Oulun yliopiston kanssa. Viime vuonna avat-
tiin my6s ensimmaéinen sdhkovoimaisen raskaan kaluston
latausasema Ruotsiin, ja nyt meill4 on rakenteilla toinen
latausasema Naantaliin.

Muutokset edellyttavat kehittdm&dn Attracs Onlineen uu-
sia ominaisuuksia energiastrategiamme mukaisesti. Tulem-
me parantamaan paistéraportointia entisestadn lisiamal-
14 tietoa kaytettdvastd energiamuodosta. Tavoitteenamme
on vahvistaa asemaamme digitalisaation edelldkavijana ja
kehittaa kestavin toimintamallin ratkaisuja yhdessa asiak-
kaidemme ja liitkekumppaneidemme kanssa.

Tiedolla johtaminen on ohjannut tekemistdimme alus-
ta alkaen. Oli valtavirrasta poikkeavaa rakentaa logistiik-
ka-alan yritykselle oma digitaalinen alusta, miké yleensi
rakennetaan yhteisty6ssa IT-alan toimijoiden kanssa. Attracs
Online on rakennettu kuuden perusperiaatteen pohjalta, ja
se tukee Aholan strategista ydint4 eli kokonaisymparisto-
tehokkuutta. Kokonaisympdristotehokkuuden tavoittelemi-
sen myotd olemme pystyneet vihentdméaan paastéjamme
siten, ettd saavutimme EU2030-paéstdtavoitteet 10 vuotta
etuajassa. Talla hetkelld pddstovihennysprosenttimme on
-66 % verrattuna vuoden 2005 tasoon.

Vuosikymmenten aikana koetut muutokset ovat opetta-
neet meille arvojen kautta johtamisen merkityksen. Se ei ole
vain strategia tai tyokalu, vaan periaate, jolle koko yrityk-
semme on rakennettu. Tulevaisuudessa pyrimme jatkamaan
titd perinnettd, pysyméain innovatiivisina ja edistimaan
kestaviaa kehitystd kaikessa toiminnassamme. ®

Hans Ahola
hallituksen puheenjohtaja

VUDSIKATSAUS 2023 @
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>>> ATTRACS ONLINE -JARJESTELMA 20 VUOTTA

Ahola Digitalin

kehityksen

kulmakivi on
Attracs Online

Juha Akerlund
Development manager
Ahola Digiltal

Attracs Onlinen kdyttddnotosta on vierdhtanyt 20 vuotta, ja taival on konkreettinen
osoitus Aholan innovatiivisuudesta ja edelldkavijyydesté kuljetus- ja logistiikka-alalla.

AHOLA TRANSPORT LAHTI ROHKEASTI kehittdm&4n omaa
digitaalista ERP-jarjestelmdinsa vuonna 1997 kun markki-
noilta ei l6ytynyt sopivaa ratkaisua. Matka on ollut merkitta-
va: Ahola Digital ja Attracs Online ovat kasvaneet yrityksen
sisdisestd kehitysprojektista itsendiseksi liiketoiminnaksi,
joka palvelee laajaa asiakaskuntaa.

Muistellessani Attracs Online -jarjestelman alkuaikoja
palaan ajassa vuoteen 1998, jolloin tulin mukaan projektiin.
T4amaé oli aikaa, jolloin Transport etsi aktiivisesti sopivaa
ERP-jdrjestelmad, mutta ei 16ytanyt markkinoilta sopivaa
ratkaisua, joka olisi tukenut yrityksen liiketoimintakonsep-
tia. Niinpa pari vuotta aiemmin tehtyjen esivalmistelujen
jalkeen aloitimme sisdisen kehitysprojektin omalle digitaa-
liselle jarjestelmalle.

Meita oli alkuun 4-5 henkilon projektitiimi, jonka pyr-
kimyksena oli kehittad jarjestelmd, joka tukisi Ahola Trans-
portin innovatiivista liiketoimintamallia — toimittamaan
kuljetuksia ovelta ovelle ilman pitkia valivarastointeja ter-
minaaleissa. Timan kunnianhimoisen projektin my6ta syn-
tyi Attracs Online. Uniikin projektista teki erityisesti se, etti
kuljetusliike alkoi itse kehittd4 ndin laajaa jarjestelmako-
konaisuutta.

Irrottautuminen omaksi yritykseksi

Vuonna 2009 Attracs eriytettiin Ahola Transportista omaksi
litketoimintakokonaisuudekseen. Alkuun jarjestelmia toi-
mitettiin vain konsernin sisdisesti, mutta muutoksen jal-

keen sit4 alettiin myymd&én ulkoisesti my6s muille yrityksil-
le. Ensimmadinen ulkopuolinen asiakas liittyi jarjestelméin
kayttdjakuntaan vuonna 2011. Jarjestelma on raataléitavis-
sd asiakastarpeita vastaavaksi, ja sithen voidaan sisdllyttd4
moduuleja asiakkaan tarpeiden mukaisesti.

Yritys toimi Attracs-nimelld aina vuoteen 2022 asti, jol-
loin sen nimi vaihdettiin Ahola Digitaliksi koko konsernin
brandipaivityksen yhteydessd. Uudelleen brandéays kuvastaa
Ahola Digitalin laajempaa toimenkuvaa erilaisten digitaalis-
ten ratkaisujen toimittajana. Vaikka yrityksen nimi muuttui,
niin Attracs jai elaméaan ohjelmiston nimessa.

Attracs Online on tukenut Aholan kehitystd mahdollis-
taen orgaanisen kasvun. Vuosien saatossa projektiin on liit-
tynyt lisd4 tekijoita, jotka ovat tarjonneet erityisosaamistaan
jarjestelman eri osa-alueille. Se on mahdollistanut jarjes-
telman mukauttamisen konsernin muuttuviin liiketoimin-
tatarpeisiin. Tana paivdna Ahola Digital ty6llistd4 noin 25
henkil6d Suomessa ja ldhes saman verran ulkomailla. Kas-
vava tiimimme on kehittidnyt jarjestelmaan lukuisia uusia
ominaisuuksia ja moduuleja, joilla pystymme palvelemaan
asiakkaitamme vieldkin paremmin. Lisdksi olemme raken-
taneet integraatioita eri sidosryhmille.

Kuljetusalan tulevaisuus

Ahola Digital on osoittautunut joustavaksi ja ketterdk-
si toimittajaksi, jolla on kyky reagoida nopeasti. Olemme
kasvaneet omaksi kokonaisuudeksi Aholan sisiltd, minka
ansiosta ymmarramme kuljetusalan liiketoimintaa ja asiak-
kaidemme tarpeita syvallisesti.

Erityisen huomionarvoista on varhainen reagointim-
me hiilidioksidipddst6éjen mittaamiseen ja reaaliaikaiseen
raportointiin. Oli valtavirrasta poikkeavaa ldhtea kehitta-
méin omaa, padstélaskennan mahdollistavaa jarjestelmai
jo 1990-luvun lopulla. Pd4stéjen mittaaminen ja raportointi
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Iéhted kehittéimédn
omaa, pédstilaskennan
mahdollistavaa jéirjestelmdid
jo 1980-Iluvun lopulla.

ovat tatd paivad, ja kuljetusliikkeiltd edellytetadn luotettavaa
paastoraportointia. Jarjestelméa auttaa myos optimoimaan
kuljetusten tayttoasteita, mikd vahentéd tyhjia kilometreja
ja pienentad ymparistovaikutuksia.

Attracs Online on luonut edellytyksia konsernin ekosys-
teemin laajentamiselle ja toiminut konsernin vision mah-
dollistajana ja strategian jalkauttajana kehittdmalla digi-
taalisia tyokaluja, kuten esimerkiksi Partner Portalin, joka
sujuvoittaa yhteisty6tad laajemmin kumppanirajapinnassa.
Attracs Online -jarjestelma mahdollistaa todellisten paasto-
jenlaskemisen, mika tapahtuu yhdistdmalla ajoneuvodata
operatiiviseen dataan. Attracs Online on ndin edesauttanut
konsernin digitaalista siirtymaa ja luonut edellytyksia lii-
ketoiminnan kasvulle.

Logistiikka-ala on toisinaan mielletty kovin perinteiseksi
ja kankeaksi alaksi. Mielikuvat ovat muuttuneet viime vuo-
sina, ja koko ala on elanyt suuren murroksen aikaa. Viime
vuosien globaalit kriisit ovat nostaneet logistiikka-alaa esil-
le muun muassa huoltovarmuuden nakékulmasta kriitti-
send tekijana. Alan arvostus on kasvanut, ja nykydan ala
nihdaankin tarkedni lenkkini yhteiskunnan toimivuuden
kannalta. Ahola on halunnut olla edellakavijd kuljetusalan
murroksessa ja tavoitteemme on edelleen jatkaa innovatii-
vista kehitystyotd. ®
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>>> AHOLA TRANSPORT

Uusilla

teknologioilla

kahti ymparisto-

Ake Nyblom
H BN

[ ¥ | [ I | u toimitusjohtaja
ystavailisempia

kuljetuksia

Ahola Transportilla vuosi 2023 muistetaan ensimmaisten asioiden vuotena. Ensimmainen
kansainvélisen rajan ylittdva sdhkikuorma-autokuljetus seka rajan ylittdva HCT-kuljetus
Euroopan ensimmaisella eTrailerilla, Suomen ensimmaéinen rengaslukija ja kaasuautopilotit
piristivat epdvarmuuksien varjostamassa maailmantilanteessa.

INFLAATIO, KORKDJEN NOUSU ja maailmanlaajuiset krii-
sit pakottivat suhtautumaan varovaisesti uuteen vuoteen.
Markkinatilanne néytti hyvin epadvarmalta ja ennusteita teh-
tiin vain aivan ldhitulevaisuuteen. Lisdksi laivaliikenteeseen
tuli uusi EU Emissions Trading System (EU ETS) -vero ras-
kaan liikenteen polttoaineisiin. Tilanne kuitenkin kaantyi
péinvastaiseksi ja alkuvuosi osoittautui vilkkaaksi. Puolassa
CEE-markkina koki merkittdvaa kasvua, yli 50 %:n nousun,
miké kertoo kyvystaimme mukautua erilaisiin tilanteisiin ja
laajentua kansainvalisesti. Digitalisaation kehitys on myos
tarked osa-alue Ahola Transportille. Olemme parantaneet
asiakas- ja kumppaniportaalien lapindkyvyyttd ja toimin-
nallisuuksia lisddmalla suoritusindikaattorien (KPI) ja paas-
téraporttien maaraa.

Uudet tekniikat

Teimme ensimmadisen rajan ylittdvan HCT-kuljetuksen (High
Capacity Transport) Ruotsiin, mika oli merkittava edistys-
askel koko kuljetusalalle. Kuljetus toteutettiin eTrailer-HCT-
yhdistelmalld, jossa on 25 % enemman lastauskapasiteettia
verrattuna muihin kuljetusvaihtoehtoihin, ja lisaksi eTrai-
ler, jonka sahkoinen akseli ja liike-energiaa varastoivakusto
mahdollistavat jopa 10 % energiansiaaston polttoaineenku-
lutuksessa. Luonnollisesti, mitd enemmaén pystymme kuljet-
tamaan tavaraa kerralla, sitd maltillisempina pysyvét kulje-
tuksen kustannukset ja ymparistovaikutukset.

Lisdsimme Naantalissa sijaitsevan suljettuun vedenkier-
toon perustuvan rekkapesulan yhteyteen Suomen ensim-
maéisen GoodYear Checkpoint -mittauslaitteen, joka lukee
renkaiden urasyvyydet seka rengaspaineet ja akselipainot,

jailmoittaa mahdollisista puutteista. Laite tunnistaa rekis-
terinumeron perusteella yhdistelmassa kaytetyn kaluston.
Turvallisuuden lisdksi optimaaliset rengaspaineet ja opti-
moidut kuormien painot parantavat kaluston kestavyytta
pitkalla aikavalilla.

Viime vuonna otimme kaytté6n ensimmaéiset kaasuau-
tomme, silla haluamme pilotoida uusien kayttévoimarat-
kaisujen soveltuvuutta toimintaamme. Pd4stéjen vahenta-
minen ja ymparistoystavallisemmat polttoainevaihtoehdot
ovat meille tarkeitd. Puhumme vihreista kilometreista, mika
tarkoittaa kuljetuksia vaihtoehtoisilla polttoaineilla, ku-
ten HVO-dieselill4, sdhkoll4 tai kaasulla. Ympariston eteen
tekemdmme ty6 on osoitus sitoutumisestamme kestaviin
kuljetusratkaisuihin.

Satsaus kuljettajiin ja tulevaisuuteen

Meille on tarkeda panostaa kuljettajiemme hyvinvointiin.
Vuonna 2021 teimme kattavan markkinatutkimuksen, jossa
tutkimme, millaiseksi 16—24-vuotiaat nuoret kokevat kul-
jetusalan, ja miten voisimme lisdtd sen houkuttelevuutta.
Kartoitimme myos sisdisesti kuljettajiemme tarpeita, joi-
den pohjalta teimme parannuksia kuljettajiemme tyooloi-
hin viime vuoden aikana.

Rakensimme Naantalin Trucker’s Villageen tdysin uudet
sosiaalitilat, jossa on automatisoidut WC- ja suihkutilat.
Pandemia opetti varmasti meille kaikille, ettd pinnat pysy-
vat sitd hygieenisempind, mitd vihemman niihin kosketaan.
Tiloissa on myos laite, joka desinfioi pinnat automaattises-
ti kdyton jalkeen. Lisdksi toimme sosiaalitilojen yhteyteen
automatisoidun pesulan pyykkihuoltoa varten, sisdisen ja

Ahola
Transportin
vuosi 2023

RAHTITONNIT
1600 000

LAHETYKSIEN MAARA
199 778 kpl

AJONEUVOA LIIKENTEESSA
500 kpl

LAIVALAHTGJEN MAARA
41 200 kpl

AJETUT KILOMETRIT
39 592 000 km

HENKILOSTOTYYTYVAISYYS
8,3/10
(2022: 8,2)
PAASTOT 2023 Vs 2022
-1,52 %
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ulkoisen postin vastaanottopisteen ja nuotiopaikan. Nailla
parannuksilla pyrimme helpottamaan arkea kuljettajille,
jotka ovat toisinaan useita viikkoa pois kotoa.

Haluamme pit44 huolta myos kuljettajiemme henkises-
ta hyvinvoinnista. Siksi nimesimme kuljettajillemme niin
kutsutun keskustelukaverin, jonka kanssa kuljettajat voivat
kayda luottamuksellisia keskusteluita. Keskustelukaveri on
tavattavissa Naantalissa noin kerran kuukaudessa, mutta
kuljettajamme voivat ottaa hdneen yhteytta puhelimitse kos-
ka tahansa. Palvelu on otettu hyvin vastaan, ja kokemukset
ovat olleet myonteisia.

vuosl 2023 PAATTYI Ahola Transportille tuloksellisesti hy-
vdnd vuotena, ja onnistuimme saavuttamaan pientd kasvua
liikevaihdossa. Investoinnit uusiin, ymparistoystavallisem-
piin ajoneuvoihin ja tekniikkaan sekd jatkuva sitoutumi-
nen kestavadn kehitykseen, digitalisaatioon ja tyéntekijoi-
den hyvinvointiin ovat luoneet vahvan perustan yrityksen
tulevaisuudelle. ®
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>>> AHOLA TRANSPORT / CASE GIGANTTI

Ensimmainen
rajan ylittava
HCT-kuljetus
Ruotsiin

Ahola Transport ajoi Euroopan ensimmaisena rajan
ylittdvan HCT-kuljetuksen Ruotsiin. Gigantille ajetussa

kuljetuksessa kaytettiin myds innovatiivista eTraileria.

Yhteistyd on osoitus molempien yritysten
sitoutumisesta vastuullisuuteen
ja kestdvaan kehitykseen.

Kuva: Edvin Larsson

High Capacity Transport eli HCT-kuljetus mahdollistaa
tehokkaamman ja ymparistdystavéllisemman tavaran-
kuljetuksen kayttamallad suurikokoisia ajoneuvoyhdistel-
mid, mika vdhentaa tielld olevien ajoneuvojen maaraa ja
kokonaispaastija.

GIGANTTI ON OSA norjalaisomisteista
kodinelektroniikkaketjua, joka on Poh-
joismaiden suurin kuluttajelektronii-
kan vahittdismyyja. Konsernilla on yli
400 myymalaa, ja se tyollistaa yli 10
000 henkil64 kuudessa maassa. Teem-
me yhteisty6ta Suomessa ja Ruotsissa
toimivien Giganttien kanssa.

Jaamme Gigantin kanssa yhteisia
vastuullisuuden arvoja. Meille molem-
mille on tarkead, ettd paastoja tarkas-
tellaan kokonaisuutena. Pystydksem-
me tehostamaan Gigantin kuljetuksia
lisadamattad ymparistéon kuormitusta,
aloimme kehittad Euroopan ensim-
maisté eTraileria.

Me Aholalla uskomme, ettd jon-
kun taytyy ajaa muutosta. Ja kun ajaa
muutosta, taytyy tehdé asioita, joita
muut eivat vield ole vield kokeilleet.
Olimme tutkineet perdvaunujen sih-
koistamistd jo pitkadn, ja nyt oli aika
ottaa seuraava askel kohti hiilineut-
raalia tulevaisuutta. Tavoitteenam-
me oli kasvattaa Gigantille toimitet-
tavien yksittdisten kuljetusten kokoa.
Kun ndma kuormat ajetaan tdysina,
saadaan kuljetusten kokonaispaasto-
madrdd pienennettya.

Taméan merkittdvin askeleen mah-
dollistamiseksi aloimme yhdessi pit-
kaaikaisen kumppanimme VAK:n
kanssa kehittad uutta sahkovoi-
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maista perdvaunuteknologiaa. VAK
eTrailerissa on rullauksessa ja jarru-
tuksessa liike-energiaa talteenottava
akusto, joka mahdollistaa jopa 10 pro-
sentin energiansdaston polttoaineis-
sa. eTrailerissa on myos liikkeellelah-
dossa, kiihdytyksissad ja ylamaissa
avustava sahkoinen akseli. eTrailerin
avulla on mahdollista parantaa ajo-
neuvoyhdistelmin kiihtyvyyttd noin
20 % 0-70 km/h, ja toisaalta vahen-
td4d vauhdin hidastumista ylaméakeen
ajettaessa noin 10 %.

Marraskuussa 2023 saimme
eTrailer-HCT-pilotin my6td Ruotsin
lupahallinnolta mydnteisen paatok-
sen tavanomaista suurempien kulje-
tusten toteuttamiseksi, ja padsimme
niin ensimmadisend toimijana teke-
maéin kansainvélisen rajan ylittdvan
HCT-kuljetuksen Ruotsiin. Samalla
saimme lisattya lastauskapasiteettia
jopa 25 % muihin kuljetusvaihto-
ehtoihin verrattuna.

Mitid enemmaén pystymme kuljetta-
maan tavaraa kerralla, sitd enemman
se tuo kustannussdastoja ja pienen-
tad kuljetusten ympdristovaikutuksia.
Tama on tarked edistysaskel Aholan ja
Gigantin yhteisessa pyrkimyksessa vi-
hentia kuljetusten hiilidioksidipdas-
t0jd ja edistdd ymparistoystavallisem-
péai tulevaisuutta. ®
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>>> AHOLA SPECIAL

Kalusto-

investointeja,
tuotekehitysta
ja uusia markkinoita

Vuosi 2023 oli Ahola Specialille merkittdva kasvun vuosi. Uutta teknologiaa
hyddyntdva Ahola Engineering -palvelu ja laajentuminen Eurooppaan vahvistivat
yrityksen asemaa monimuotoisten ja vaativien erikoiskuljetusten mahdollistajana.

ALKUVUODESTA 2023 Ahola Specialia ty6llistivat erityi-
sesti tuulivoimaprojektit Suomessa ja Ruotsissa. Samal-
la jatkoimme investointeja jo ennestdan laajaan kuljetus-
kalustoomme. Monipuolinen kalustomme mahdollistaa
erikoiskuljetusten toteuttamisen omalla kalustolla ja omin
voimin. Raskasta teollisuutta voimme palvella mm. erilaisil-
la jatkettavilla perdvaunuilla sekd modulaarisilla ja ragtaloi-
tavilld raskaskuljetuslaveteilla. Entistd suurempien tuulivoi-
maloiden komponenttien kuljetuksiin olemme hankkineet
torni- ja siipiadaptereita.

Tuotekehitysta ja
tilmivahvistusta

Ahola Specialin Ahola Engineering -palvelu tuotteistettiin
vuoden 2023 aikana omaksi konseptikseen. Palvelu tdhtda
kokonaisvaltaisten kuljetusratkaisujen toteuttamiseen, ja
pyrkii nain ottamaan suunnittelussa huomioon seké tekni-
set, taloudelliset ettd ymparistolliset vaikutukset. Ahola En-
gineering -palvelussa hyédynnetaan moderneja teknologioi-
ta kuten 3D-laserkeilausta ja CAD-avusteista suunnittelua.

Ahola Specialin osallistuminen projekteihin jo niiden
esisuunnitteluvaiheessa mahdollistaa laajemmat vaiku-
tusmahdollisuudet projektikokonaisuuteen ja tuo poytain
kuljetusten nakékulmasta tarvittavaa tietoa riittavasti etu-
kateen. Kattava esisuunnittelu pienentda tyémaiden ym-
paristovaikutuksia, sdastda aikaa ja alentaa rakennuskus-
tannuksia.

Esimerkiksi tuulivoimaprojekteissa timé tarkoittaa konk-
reettisesti vihemmaén tarvetta maastonmuokkaustoille ja
puunkaadolle tydmaa-alueella. Samalla varmistamme, etta
reitit tydmaille toteutetaan siten, ettd pitkit ja painavat eri-
koiskuljetukset paasevat perille turvallisesti. Pitka koke-
muksemme erikoiskuljetuksista yhdistettynd moderneihin
digitaalisiin ratkaisuihin tuovat meille lyoméattomat edelly-
tykset erikoiskuljetussektorin edellakavijyyteen.

Helmikuussa 2023 avasimme uuden toimipisteen Jyvas-
kylaan, mikd merkitsee meille seka toiminta-alueemme etti
palvelutarjontamme merkittdvaa laajentumista. Neljan hen-
gen asiantuntijatiimi palvelee Jyvaskylastd kasin projekti-
ja erikoiskuljetuksissa Euroopan-laajuisesti. Tiimi tarjoaa
entistakin vahvempaa osaamista seka suunnitteluun ja kon-
sultaatioon ettd haasteellisten kuljetusreittien ja -kokonai-
suuksien toteuttamiseen.

Myos paastoraportointimalliamme kehitettiin vuoden
aikana, ja tavoitteena on saada lanseerattua se alkuvuodes-
ta 2024.

Ylileveitd, ylikorkeita ja painavia,
ja myis pienempia kuljetuksia

Vuosi 2023 piti sisdllddn monipuolisia projekteja Suomessa
jaympéri Eurooppaa. Tuulivoimaprojektien lisdksi olimme
mukana useissa teollisuusprojekteissa ja kuljetimme muun
muassa siltarakenteita, sailiéitd, koneiden osia, muunta-
jia, veneitd ja maatalouskoneita. Erikokoisten ja -painois-
ten kappaleiden kuljettaminen vaatii paitsi muunneltavaa
kalustoa my6s vahvaa asiantuntijaosaamista lupaproses-
seissa seka huolellista taustatyoté kuljetussuunnittelussa.

Vuoden 2023 uusina aluevaltauksina voimme maini-
ta korkeat ja yli 100 tonnin erikoiskuljetukset Suomesta
Englantiin omalla kalustollamme, lavettikuljetuksina il-
man valikasittelyja. Lisaksi toteutimme vaativan, yli 140
tonnin rumpupulppereiden kuljetuksen Suomesta Saksaan
yhdistettyna auto-meri-joki-autokuljetuksena.

Suurien ja nayttavien kuljetusten ohella muistamme myos
monet pienemmat kuljetukset ja projektit, joissa tarjosim-
me asiakkaillemme luotettavaa ja kokonaisvaltaista projekti-
logistiikan hallintaa. Kulunut vuosi on osoittanut, ettd meil-
14 on kaikki edellytykset jatkaa innovaatioiden ja kestdvan
kehityksen edelldkévijand edistden samalla vihredn siirtyman
teollisuushankkeita Suomessa ja maailmalla. ®
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Ahola Engineering
-palvelussamme hyddynnetdiéin
maoderneja teknologioita kuten
3D-laserkeilausta ja CAD-
ovusteista suunnittelua.



VUOSIKATSAUS 2023 @

>>> AHOLA SPECIAL / CASE VALMET

Massiivisten
rumpupulppereiden
matka lista Saksaan

Vuonna 2023 Ahola Special toteutti merkittdvan erikoiskuljetuksen, jossa
massiiviset rumpupulpperit kuljetettiin listd Saksaan. Kuljetuksessa
vhdistettiin maantie-, meri- ja proomukuljetuksia, ja se vaati tarkkaa

suunnittelua ja yhteistydta useiden toimijoiden kanssa.



J

Yksi rumpupulpperi on

32 metrid pitkd, 5,12 metric

korkea ja 5 metrid leved
sekd painaa 141 tonnia.

VALMET ON SUOMALAINEN suuryri-
tys, joka tarjoaa teknologioita, auto-
maatioita ja muita palveluita sellu-, pa-
peri- ja energiayhticille. Yhtio tyollistaa
noin 17 000 tyontekijaa yli 30 maassa.

Jyvaskyldn toimistomme henkilds-
tolla on pitka historia Valmetin luot-
totoimittajana haastavien kuljetusten
osalta. Yhteydenotto rumpupulpperei-
den kuljetuksesta saatiin maaliskuus-
sa 2023, ja suunnitteluty6 aloitettiin
valittomasti. Vastasimme rumpujen
kuljetuksen koko prosessista suunnit-
telusta johtamiseen.

Monimuotoinen reitti-
suunnittelu ja toteutus

Rumpupulpperit kuljetettiin Poh-
jois-Pohjanmaalta Saksan Eilenbur-
giin. Kuljetuksessa yhdistyi maantie-,
meri- ja proomukuljetuksia sekd mui-
ta lisdpalveluita. Reittisuunnitteluun
vaikutti etenkin rumpujen koko. Yk-
si rumpupulpperi on 32 metri pitka,
5,12 metrid korkea ja 5 metria leved
sekd painaa 141 tonnia.

Pyrimme minimoimaan maanteit-
se suoritettavan kuljetusosuuden pi-

tddksemme kuljetuksen tehokkaana
ja ymparistovaikutukset maltillisina.
Lokakuussa 2023 rummut kuljetettiin
valmistajan tehtaalta Iistd Kemin sa-
tamaan. Maantiekuljetuksen maaran-
pdan valintaan vaikuttivat sataman
saavutettavuus, nostokapasiteetti ja
rummut kuljettava laiva. BB Logistics
tarjosi laadukkaan satamaoperoinnin,
jarummut saatiin siirrettyd aikataulun
mukaisesti lavetilta Hampuriin 1dhte-
van aluksen ruumaan rinnakkain.

Hampurissa rummut siirrettiin
kahteen jokialukseen, jotka ovat eri-
koistuneet vastaavanlaisiin kuljetuk-
siin. Jokialukset kuljettivat rummut
Elbe-jokea pitkin Akeniin. Tima osuus
kuljetuksesta oli kaikkein haastavin
joen vedenpinnan korkeuden vuoksi.
Onneksemme kuljetusta pédastiin jat-
kamaan ilman viivastyksia.

Akenissa rummut nostettiin jalleen
lavetin kyytiin. Ennen matkan jatku-
mista rummut punnittiin, jotta var-
mistettiin, ettd kuljetuksen akselimas-
sat pysyvat lupien sallimissa rajoissa
ja kuorman paino jakautuu tasaisesti.
Toinen kriittinen tekija painon lisdk-
si oli kuljetuksen korkeus. Kuljetuksen

korkeuden mennessi yli 4,5 metrin,
on sopivan reitin 16ytaminen Saksassa
huomattavasti haasteellisempaa. Meil-
14 on hyva yhteistyéverkosto Saksas-
sa ja yhteistyokumppanimme avulla
teimme kattavan reittitutkimuksen ja
loysimme sopivan reitin, jota pitkin
rumpupulpperit voitiin kuljettaa
madranpadhan Eilenburgiin. Kulje-
tukset saapuivat mdiranpdihan var-
hain marraskuun kahdeksannen pai-
van aamulla.

Avaimet onnistumiseen

Nainkin mittavan erikoiskuljetuk-
sen onnistumisen edellytys on selkea
kommunikointi ja yhteisty6 eri toimi-
joiden valilla.

Oli my0s ensiarvoisen tarkedd, etta
meill4 oli riittavasti aikaa kuljetuksen
suunnitteluun ja potentiaalisiin ris-
keihin varautumiseen, mika vaikutt-
ti positiivisesti lopputulokseen. Myos
Valmetilla ollaan tyytyvaisia.

"Yhteistyo Ahola Specialin kanssa
oli helppoa ja kaikki sujui, kuten oli
luvattu”, Valmetin Shipping Engineer
Pekka Leppamaki kiteyttas. @
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>>> AHOLA DIGITAL

Uuden

sukupolven

digitaalisia
ratkaisuja

Ahola Digitalin matka alkoi Attracs Online
-jarjestelmasta. Vuosi 2023 oli merkkipaalu,
jolloin vahvistettiin Aholan siséistéa
ekosysteemia ja kehitettiin innovatiivisia
digitaalisia tydkaluja.

AHOLA DIGITALIN TOIMINTA kiynnistyi aikoinaan omas-
ta operatiivisesta jarjestelmasta Attracs Onlinesta. Toimin-
tamme ytimessd on kehittimamme dynaaminen logistiik-
kamalli, joka mahdollistaa logistiikkaketjujen optimoinnin
ja muun muassa tehokkaan, reaaliaikaisen reittisuunnit-
telun. Olemme kasvaneet 20 vuoden aikana merkittavas-
ti, ja vahvistamme koko konsernin kilpailukykya digitaa-
lisilla ratkaisuilla.

Vuonna 2023 otimme merkittavia edistysaskelia digitali-
saation ja kestdvan kehityksen saralla. Digital keskittyi kon-
sernin strategian mukaisesti sisdisen ekosysteemin vahvista-
miseen. Aloimme kehittda uuden sukupolven operatiivista
jarjestelmaa, joka kulkee tyénimella Eazy TMS.

Ahola-konsernin operatiivisen toiminnan ytimessa on
kokonaisymparistotehokkuuden saavuttaminen. Konser-
nissa on otettu kayttéon uusia kdyttovoimia ja energiarat-
kaisuja, kuten sdhkokayttoista kuljetuskalustoa, mika tuo
uusia ulottuvuuksia niin kuljetussuunnitteluun ja kuljetus-
ten optimointiin kuin jarjestelman kehitystyohonkin. Nama
asiat huomioidaan uutta jarjestelmad ja sen ominaisuuksia
kehittdessa. Eazy TMS tukee strategisten tavoitteidemme
saavuttamista myos tulevaisuudessa.

Lisdksi olemme kehittineet 3D-reittisuunnittelu- ja
-simulointityokaluja Ahola Specialin tarpeisiin, ja tehneet
parannuksia Specialin ympaéristéraportointiin. Uudistukset
mahdollistavat muun muassa reaaliaikaisen raportoinnin
kuljetuksen pdastoistd. Ndiden tietojen avulla voimme te-
hostaa logistiikkaa ja laskea paastojen osuus yksittaisten
kuljetettavien kappaleiden osalta.

Tommi Hollstrim
toimitusjohtaja
Ahola Digital

Panostukset henkildstddn

Jo viimeiset viisi vuotta olemme tehneet maaratietoisesti
t6itd henkilostomme hyvinvoinnin kehittdmiseen. Olemme
kuunnelleet henkilokunnan toiveita ja ldahteneet tekemdan
parannuksia niiden pohjalta. Tarkein muutos on toimin-
tamme ldpindkyvyyden ja sisdisen viestinnadn kehittdminen
koko organisaation tasolla. Haluamme viestia avoimesti kai-
kista yrityksen tapahtumista: millaisia projekteja meilla on
kaynnissa, ja mika on yrityksemme kehityssuunta.

Jarjestaimme yrityksen sisdiset henkilostoinfot kahden
viikon valein. Lisdksi kerran kuussa pyrimme kokoamaan
ainakin kaikki Suomessa olevat tyontekijagmme yhteen. Ne
ovat tarkeitd yhteisiad kohtaamisia, silld tiimimme jasenet
ovat levittdytyneet ympari Suomea ja ulkomaita, ja tyos-
kentelemme pitkalti verkon valitykselld. Virtuaalisilla ta-
paamisilla ja yhteisilld kokoontumisilla olemme lisdnneet
yhteishenked ja yhteenkuuluvuuden tunnetta huomatta-
vasti. Tyontekijoidemme tyytyvaisyys on noussut tasaiseen
tahtiin, ja talla hetkelld se on huippuluokkaa.

Pyrimme myo0s kehittdmian henkilostomme ammatti-
taitoa jarjestamalla sisaisid koulutuksia koulutussuunnitel-

VUDSIKATSAUS 2023

mamme mukaisesti. Se sisaltdd muun muassa kuukausittaisia
tietoturvapaivityksid. Tietoturva on meille todella tarkedssa
roolissa, ja sen rooli on korostunut viime vuosina entisestaan.

Tulevaisuuden suunta

Vuosi 2023 oli Ahola Digitalille merkittava askel kohti kes-
tavaa tulevaisuutta ja tehokkaampaa toimintaa. Innovatii-
viset ratkaisut ja sitoutuminen henkil6stén hyvinvointiin
vahvistivat asemaamme alalla.

Tulevaisuudessa Ahola Digitalin tavoitteena on tuoda
markkinoille kestdvaa kehitysta tukevia digitaalisia rat-
kaisuja. Kevdan 2024 aikana olemme eriyttineet City- ja
Road-segmentit selkeimmin omiksi liiketoiminnoikseen.
Eriyttdmiselld pyrimme paitsi selkeyttdmaan tekemistg,
mutta myos varmistamaan, ettd segmenttien omat tiimit
voivat edistdd tuotekehitystd tehokkaasti jatkossakin.

Ahola-konserni on alansa edellakavij4, ja samat tehokkaan
logistiikan periaatteet toimivat niin raskaassa liikenteessi
kuin henkilokuljetuksissakin. Henkilokuljetuksiin keskitty-
vassd City-tuotteessa ndhdéaankin kasvupotentiaalia. ®

&
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>>> AHOLA DIGITAL / CASE EKOROSK

Tehokkaampaa

jatteenhallintaa ja
kuljetusten seurantaa

Ahola Digitalin ja Ekoroskin yhteistyd toi markkinoille innovatiivisen ratkaisun
jatteenhallintaan, joka vastaa uusiin lainsdadanndllisiin vaatimuksiin. Jarjestelma
mahdollistaa Ekoroskille tehokkaan jatteenhallinnan, jatekuljetusten reaaliaikaisen
seurannan ja mahdollisuuden asiakaspalautteen kerédamiseen.

EKOROSK ON SUOMALAINEN jitteen-
kasittelyn toimija, joka tarjoaa jatteen-
kasittelypalveluita kymmenessa kun-
nassa Pohjanmaalla. Yhti6 on alansa
edelldkévija ja ainoa toimija Suomes-
sa, jolla on yli 30 vuoden kokemus bio-
ja energiajdtteen kerdyksestd.

Ahola Digitalin ja Ekoroskin va-
linen yhteistyo alkoi syksylld 2022
Ekoroskin yhteydenoton myota. Yh-
tion toiveena oli 16ytdad markkinoilta
vaihtoehtoinen ratkaisu, joka vastaisi
lainsddddnnon vaatimuksia. Vuodes-
ta 2023 lahtien kunnat ovat vastannet
biojatepalveluiden kuljetuksen jarjes-

tdmisestd ja vuonna 2025 kartongin
ja poltettavan jatteen kuljetus siirtyy
kuntien vastuulle.

Ahola Digitalilla on pitka historia
ja osaaminen logistiikka-alan jarjes-
telméakehittdjana. Jarjestelmdmme
toimintaperiaate on sama, olipa kul-
jetusten kerdyskohteena sitten paketit
tai jatteet. Ekoroskin jarjestelmén kehi-
tyksessa hyodynnettiin pitkalti samoja
ominaisuuksia, joita Ahola Transportil-
la on kaytossa. Yhtendisen toimintaym-
périston ansiosta jarjestelman muok-
kaus asiakkaan tarpeita vastaavaksi on
helppoa ja nopeaa. Teimme Ekoroskin

Jarjestelma sisédltaa paljon
ominaisuuksia, jotka sujuvoittavat
paivittaista tydntekoa: Kuljettaja-
sovellukseen voidaan maarittaa
paivan aikana suoritettavat tehta-
vét, seurata niiden etenemista ja
kuitata tehtdvat suaoritetuksi.

VUOSIKATSAUS 2023

jatteenkuljetukseen tarvittavat muu-
tokset viime vuoden maalis-kesdkuus-
sa ja ensimmaiset jatekuljetukset kayn-
nistyivat heindkuussa 2023.

Monipuoliset
ominaisuudet

Yksi merkittava osa jarjestelman kehi-
tystd on Road-Truck-Tower-seuranta-
ominaisuus. Se tarjoaa reaaliaikaisen
nikyman jatteenkuljetuksista kartal-
la ja nayttaa kaikkien jatteenkuljetus-
autojen sijainnit.

Toinen péaivittiista arkea helpottava
ominaisuus on kuljettajasovellus, jon-
ne voidaan maéadrittaa paivan aikana
suoritettavat tehtavat, seurata niiden
etenemistd ja kuitata tehtdvit suorite-
tuksi. Myos Ahola Transport kayttda
samaa sovellusta kuljetuksissaan.

Suoritetuista kuljetuksista voidaan
koostaa myo6s raportti, joka kertoo
muun muassa tyhjennettyjen astioi-
den ja kerdtyn jatteen madran seki
tyhjennyksiin kdytetyn ajan.

”Raportoinnin avulla pystymme
seuraamaan kuljetuksia ja optimoi-
maan toimintaamme paremmin”,
Ekoroskin logistiikkainsinoori Jussi
Mikela kertoo.

Ekoroskin asiakkaille tarjotaan
my6s mahdollisuus antaa palautetta.
Asiakkaat voivat tdyttdad lomakkeen
yhtion verkkosivujen kautta ja palaut-
teen tiedot tulevat samaan jarjestel-
maan kéasiteltdaviksi muiden jatteen-
kasittelytietojen kanssa. Palautteen
keruu tarjoaa Ekoroskille arvokasta
tietoa jatteenkasittelyn kuljetuksista
ja mahdollisuuden kehittida palvelui-
taan vastaamaan asiakkaiden tarpeita
entistd paremmin.

Vaikutukset
pitkalla tahtdimella

Yhteistyomme Ekoroskin kanssa on
tuonut markkinoille uudenlaisen
ldhestymistavan jatteenhallintaan.
Ahola Digitalin kehittdma jarjestelma
tarjoaa Ekoroskille tyokalut jatteenhal-
linnan optimointiin, reaaliaikaiseen
seurantaan ja asiakaspalautteen keraa-
miseen. Se on myos loistava esimerkki
siit4, miten teknologia voi auttaa ympa-
ristda suojelevia yrityksid parantamaan
operatiivista tehokkuuttaan ja palvele-
maan asiakkaitaan paremmin.®

P
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>>> KURKISTUS AHOLAN HISTORIAAN

Perheyrityksen matka
Pohjoismaiden johtavaksi
logistiikkakonserniksi

Helge Ahola oivalsi, etta
markkinoilla oli kysyntaa,
johon han kuorma-
autoineen saattoi vastata.
1950-luvun Suomessa
vallitsi tarve kuljettaa -
muun muassa soraa ja
muuta hyddyllistd - tulevan
hyvinvointivaltion aineksia.
Syntyi kuljetustoimintaa,
johon my@s pojat Hans,
Lars, Nils ja Rolf vahitellen
osallistuisivat.

1965 Nesteen ja Unionin
dljykuljetukset aloitetaan
ja ne jatkuvat vuoteen
1996 saakka.

1973 Ensimmainen

ulkomaankuljetus Ruotsiin.

1977 Hans Aholasta tulee
isdnsé yhtitkumppani.

1986-1988 Kaannekohta
yhtitn kannattavuuskehityk-
sessda: paatds suuntautua
omiin, suoriin kuljetuksiin:

Online-konsepti saa alkunsa.

1991 Ahola Transport
perustaa tytaryhtion
Uumajaan

1992-1996 Vahva
kasvukausi

1996 Paatds ryhtya
kehittamaan omaa
kuljetussuunnittelua
tukevaa jarjestelmaa.
Attracs-hanke
kaynnistyy.

2002 Yhtio saa IS0 14001
-ymparistésertifikaatin.

2003 Oma ERP-jarjestel-
ma Attracs Online otetaan
kayttoon.

2009 Ahola Group emo-
yhtit perustetaan, Attracs
yhtiditetdan ja AT Special
Transport perustetaan.

2010 Kasvusuunnitelmia

2014 Henkilostolle ja
seuraavalle sukupolvelle
suunnattu anti.

2015-21 Pdrssivuodet ja
brandiuudistus

2017 Uusi Service Tower
suunnittelu- ja valvomo-
keskus vihitaan kayttdon.
Asiantuntijat tekevat
kuljetussuunnittelua ja
seuraavat reaaliaikaisesti
operatiivista dataa, kuten
jokaisen auton reittia seka
sadolosuhteita.

VUOSIKATSAUS 2023 @

2022 Ahola-konsernin johdossa
sukupolven vaihdos.

2022 Ensimmainen sahkérekka ja
kaasurekka otetaan kayttdon.

2023 Naantalin Trucker’s Villageen
viihtyisat sosiaalitilat kuljettajille.

2023 Ahola Special lanseeraa
Ahola Engineering -palvelun: mm.
reittien ja tydmaiden suunnittelua
3D-laserkeilauksen ja CAD-
avusteisen suunnittelun avulla.

2023 eTrailerin kayttdonotto
ja ensimmainen HCT-kuljetus
Ruotsiin.

29



Miksi asiakkaaksi
Aholalle?

Takaamme, ettd kuljetuksesi loytaa perille paitsi poikkeuksellisen nopeasti ja joustavasti,
myds ympéaristdd sadstden. Jos emme ldyda optimaalista ratkaisua, kehitdmme sen itse.

Aholan arvot

e

KOKONAISVASTUU

Sovitaan miten tehdaan ja
tehdaan kuten savitaan.

Ld

AVOIMUUS

Puhutaan ihmisille, ei ihmisista.
Mikali emme onnistu pitdmaan
lupaustamme, kerromme siita
valitttmasti kaikille osapualille.

00
1

YKSILON KUNNIOITTAMINEN

Kaikki ovat ihmisind saman-
arvoisia. Meilla on erilaiset tyo-
tehtavat, mutta kokonaisuus
muodostuu kaikkien panoksesta.
Kaikille on suotava tyssaan
onnistumisen mahdollisuus.

AHOLA NAYTTAA TIETA logistiikan
tulevaisuuteen. Olemme hyoédynta-
neet digitalisaatiota jo 90-luvulta ldh-
tien kuljetusten optimoimisessa ja
paastdjen vdhentdmisessa. Digitaaliset
ratkaisumme tuovat asiakkaillemme
hyétya aina kuljetuksen suunnittelu-
vaiheesta padmaaraan saakka.

Arvomme ohjaavat
toimintaamme

Kaiken toimintamme ytimessa ovat ih-
miset, innovaatiot ja ympdaristo. Yri-
tyksend ja perheend haluamme jattaa
jalkeemme paremman maailman kuin
sen, mihin synnyimme. Otamme kul-
jetuksestasi kokonaisvastuun ja teem-
me sen, mitd sovimme. Yhteydenpito
kanssamme on avointa ja suoraa. Kun-
nioitamme jokaisen panosta kuljetuk-
sen onnistumisessa.

Ratkaisumme
kuljetustarpeisiisi

Ahola Transport huolehtii maantie-
kuljetuksesi perille luotettavasti ja
kustannustehokkaasti. Tapamme toi-
mia tukeutuu digitaalisuutta hyodyn-
tdvaan Ahola Online -konseptiimme,
jonka avulla voimme tarjota kuljetuk-
siin poikkeuksellista joustavuutta ja
nopeutta.

Ahola Special on turvallinen ja
asiantunteva kumppanisi erikoiskul-
jetuksiin. Ydinosaamistamme ovat
raskaat ja suurikokoiset kuljetukset,

projektilogistiikka sekd tuulivoima-
logistiikka. Kuljetamme, konsultoim-
me, hankimme kuljetusluvat ja suun-
nittelemme reitit ja tydmaat etukéteen
3D-laserkeilauksen ja CAD-avusteisen
suunnittelun avulla. Hallitsemme ko-
konaisuudet ja tunnistamme ennalta
projektisi kriittiset yksityiskohdat.
Ahola Digitalin ainutlaatuiset pilvi-
palvelut tarjoavat ratkaisuja logis-
tiikkavirtojen — niin ihmisten kuin
tavaroiden — ohjaukseen. Ne tekevét
kuljetuksesi hallinnasta ja seurannas-
ta yksinkertaista, tehokasta, ymparis-
toystavallista ja kustannustehokasta.

Huolehdimme
sinusta

Lihtokohtamme on, ettd yhteistyd
kanssamme helpottaa tyotési. Proses-
simme ovat hallittuja ja tavaran kasit-
tely minimoitua, jolloin kuljetuksesi
loytaa perille kustannustehokkaasti
ja turvallisesti. Saat meiltd kayttoosi
henkilokohtaisen yhteyshenkilon, jo-
ka koordinoi kuljetuksen kanssasi.
Kieltdsi puhuva vastuutiimi suunnit-
telee kuljetuksen ja huolehtii sen vas-
taanottajalle saakka.

Saat myos kayttoosi asiakasportaa-
lin, johon kertyy kuljetuksiisi liittyva
kokonaisvaltainen data ja statistiikka,
kuten paastoluvut, kuljetuskohtainen
paastoraportointi sekd kuljetusten
live-seurantamahdollisuus. Voit ja-
kaa live-seurantalinkin my6s omalle
asiakkaallesi. ®
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Kestavyysrapaortin

taustaksi

Haluamme kehittda vastuullisuustydta konsernissamme pitkdjénteisesti ja systemaattisesti.
Perustimme t&ta varten vuonna 2022 Kestavan Kehityksen Forumin ja julkaisimme
ensimmaisen kestdvyysraporttimme vuonna 2022.

Kestavyysraportin viitekehyksesta

Jatkamme ja syvenndmme vastuullisuusaiheiden rapor-
toimista my6s vuonna 2023 Global Reporting Initiativen
(GRYI) viitekehyksessa. Viitekehyksen tavoitteena on antaa
riittdva ja tasapainoinen kuva olennaisista yritysvastuun
aiheista seka sen vaikutuksista ja kehityksestd. Raportointi
GRI-standardin mukaisesti perustuu olennaisuuteen, mika
tarkoittaa, ettd olemme tunnistaneet olennaiset omaan toi-
mintaamme, sidosryhmiimme ja arvoketjuihimme vaikut-
tavat asiat. Tat4 tyota tukevat aihekohtaiset GRI-standardit,
jotka on lueteltu GRI-sisaltohakemistossa sivuilla 60-61.

Kestavyysraportin rakenteessa olemme hyodynténeet
ESG-raportointimallia, joka tarjoaa selkean viitekehityk-
sen yrityksen ymparistoon, ilmastoon, ihmisiin ja hallin-
toon liittyvistd vaikutuksista, riskeistd, mahdollisuuksis-
ta ja tavoitteista. Malli perustuu kolmeen padalueeseen:
ympaéristo (E), sosiaalinen vastuu (S) ja hyva hallintotapa
(G). Raportointiin sisaltyy vastuullisuuden mittaaminen ja
lapinakyva tiedonanto.

Sitoudumme YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

YK:N JASENMAAT SOPIVAT vuonna 2015 kestivin kehi-
tyksen toimintaohjelmasta ja tavoitteista. Agenda 2030 -toi-
mintaohjelma pyrkii kestavaan kehitykseen niin talouden,
ihmisten hyvinvoinnin kuin ympéaristénkin osalta. Ensisijai-
nen vastuu Agenda 2030:n toimeenpanosta on valtioilla. Ta-
voitteiden saavuttamiseen tarvitaan kuitenkin myos paikal-
lishallinnon, yritysten ja kansalaisten laajaa osallistumista.

Jarjestyksessaan toisessa kestidvyysraportissamme YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet toimivat meille tdrkedna ke-
hyksena. Ohjelman 17 tavoitteesta otimme raportissamme
tarkasteluun yhdeksan, naiden tavoitteiden symbolit na-
kyvat raportissa kohdassa, jossa ko. tavoitetta on kasitelty.

4 HYVA 8 IHMISARVOISTA
KOULUTUS TYOTAJA
TALOUSKASVUA

| o

KESTAVAA 10 ERIARVOISUUDEN 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA o

INFRASTRUKTUUREJA 4 = } m

v

1 3 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN- 1 YHTEISTYO JA
MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO

Y | B
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Haluamme

olla tyédpaikka,
jossa jokainen
tuntee olonsa
arvostetuksi ja
turvalliseksi, ja
jossa on tilaa
ammatilliselle
kasvulle.

- IDA SAAVALAINEN,
KONSERNIJOHTAJA

>>> KONSERNIJOHDON KATSAUS

KESTAVYYSRAPORTTI 2023

Uudistuksia ja
uraauurtavia

askeleita

kestavyydessa

Vastuullisuus on ollut Ahola Groupin toiminnan ytimesséa vuosikymmenten
ajan. "Positiivinen kaddenjalki” on termina kiteytys suhtautumisestamme
ympaéristin huomioimiseen ja kestdvan kehityksen edistdmiseen.

DIGITAALISET TYOKALUMME mahdollistavat paastotavoit-
teidemme tarkan mittaamisen ja raportoinnin, miki on
olennaista GHG-paastdjen seurannan laajentamisessa kon-
sernimme kaikkiin osa-alueisiin. Todellisiin p4ast6ihin kes-
kittyva raportointimme hyodyttaa ennen kaikkea asiakkai-
tamme. Otimme nyt ensimmaistd kertaa GHG-paastoluvut
mukaan vastuullisuusraporttiimme.

KOKKOLAN ALUEEN ELAESSA voimakkaan kasvun ja
suurinvestointien aikaa, jarjestimme Sustainable Logistics
-tapahtuman, jossa korostettiin tiedolla johtamisen ja kes-
tavan kehityksen mahdollisuuksia logistiikka-alalla. Tilai-
suus oli osoitus halustamme olla mahdollistamassa tukea
alueen kilpailukykya ja edistad kokonaisympéristotehok-
kuutta yhdessd muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden aikana asensimme aurinkopaneeleita Naanta-
lin ja Kokkolan toimipaikkoihimme. Tdm4 tukee paivittais-
t4 energiantarvettamme uusiutuvilla energianldhteills, ja
vahentad riippuvuuttamme fossiilisista polttoaineista toi-
mintamme kaikilla osa-alueilla. Aurinkopaneelien akusto-
jarjestelmien myo6ta pystymme varmistamaan sahkon riit-
tavyyden myo6s kulutushuippujen aikana.

Jatkoimme myo6s innovatiivisten kuljetusratkaisu-
jen kehittdmistd. Marraskuussa ajoimme ensimmadisen
kansainvalisen rajan ylittdvdn HCT-kuljetuksen Ruot-
siin eTrailerilla. HCT-eTrailer-yhdistelma, jossa on sih-
koinen avustava akseli ja liike-energiaa varastoiva akusto,
mahdollistaa jopa 10 % energiansidadston polttoaineissa.
Investoimme Suomen ensimmaiseen GoodYear Checkpoint

-mittauslaitteeseen, joka mittaa renkaiden urasyvyydet
sekid rengaspaineet ja akselipainot, ja ilmoittaa mahdol-
lisista puutteista. Liikenneturvallisuuden parantamisen
lisaksi optimaaliset rengaspaineet auttavat pienentdmaan
renkaiden kulumista.

Yksi vastuullisuusstrategiamme kulmakivista on ihmiset,
silld he tekevat Ahola Groupin menestyksestd mahdollisen.
Haluamme olla tyépaikka, jossa jokainen tuntee olonsa ar-
vostetuksi ja turvalliseksi, ja jossa on tilaa ammatilliselle
kasvulle. Ahola Way - tapamme toimia, on keskeinen joh-
tamista ja tyontekoamme ohjaava asiakirja.

Uusia kuljettajia varten olemme kehittdneet Ahola
Academy -koulutusohjelman, jonka tavoitteena on tarjota
nopea ja kohdennettu koulutusviyla alalle. Tavoitteemme
on, ettd ensimmadiset kuljettajat valmistuvat omasta koulu-
tusohjelmastamme vuoden 2024 aikana.

Lisdksi rakensimme Naantalin Trucker’s Villageen taysin
uudet sosiaalitilat kuljettajiemme toiveita kuunnellen. N&il-
14 parannuksilla pyrimme helpottamaan arkea kuljettajille,
jotka ovat toisinaan useita viikkoa pois kotoa.

Vuosi 2023 oli todistus siitd, ettd vastuullisuus ei
ole Ahola Groupissa pelkkia juhlapuheita. Vuosi oli ennen
kaikkea tyontekijoihin ja -olosuhteisiin panostamisen ai-
kaa, kun sosiaalisen vastuun teemat nousivat entistdkin
tdrkedmpina ympéristovastuun rinnalle. Vastuullisuus on
konkreettisten tekojen sarja, jolla pyrimme jattamaan posi-
tiivisen jaljen ymparistoomme. Kuljemme méératietoisesti
kohti kestavampaa tulevaisuutta, jossa vastuullisuus on jo-
kaisen paitoksemme ytimessa.®

&
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Ahola pahkinankuoressa

Ahola on kansainviéliseksi logistiikkakonserniksi kasvanut, vuonna 1955 perustettu
perheyritys. Olemme luotettava, vahvasti ajassa kiinni oleva logistiikan asiantuntija, joka
tukee asiakkaidensa kestdvaa kehitysta.

@\_ AHOLA
/ TRANSPORT

Maantiekuljetukset

Ahola Groupin tunnusluvut

]

LIIKEVAIHTO

122,95 M&

(2022:129,5 ME]

ARVOT

Kokonaisvastuu, Avaimuus,
Yksilon kunnioittaminen

SERTIFIKAATIT
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AHOLA

SPECIAL

Erikoiskuljetukset

1'@©_=_©@E©@

AJONEUVOJA

a60

AHOLA-KONSERNIN muodostavat
emoyhtié Ahola Group ja sen tytar-
yritykset: maantiekuljetusten am-
mattilainen Ahola Transport, raskai-
den ja ylisuurten kuljetusten osaaja
Ahola Special seki logistiikan digi-
taalisten ratkaisujen tarjoaja Ahola
Digital. Palvelemme asiakkaitamme
Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa
seka muualla Keski- ja Ita-Euroo-
passa. Laaja kumppaniverkostom-
me ulottuu lisdksi koko Euroopan
alueelle.

MARKKINASEGMENTIT

Kauppa Teollisuus
25% 75 %
AN /

@ AHOLA
/ DIGITAL

Digitaalinen logistiikka

O\IIO
Il

TYOLLISTAA

700

Gl

MISSIO

Logistiikkavirrat
vastuullamme.

MARKKINA-ALUEET

CEE-maat* Pohjoismaat
12 % \ - 64 %

Baltia
24 %

*Puola, Tsekki,

Slovakia, Unkari, Romania

Vuosien kokemuksemme
kaupan ja teollisuuden
kuljetuksista yhdistettyna
dynaamiseen logistiikka-
konseptiimme muodostavat
lydméttdman yhdistelman,
joka on auttanut meita
nousemaan yhdeksi
johtavista kuljetusyrityksista
Pohjoismaissa seka
kasvuorientoituneeksi
toimijaksi Keski- ja Ita-
Euroopan markkinoilla.

KESTAVYYSRAPORTTI 2023 @
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Visio

Saavuttaa johtava asema Pohjois-Euroopassa modernisoimalla
perinteista logistiikkaa ja kehittdmalla uusia digitaalisia palveluja.

VASTUULLISET

IHMISET, JOTKA:

+» Osaavat tydnsa

+ Haluavat onnistua

- Uskaltavat onnistua

/

MISSI0: Logistiikkavirrat vastuullamme

VASTUULLISET
MENETELMAT:

« Aktiivinen yhteistyd

+ Reaaliaikainen

ohjaus

- Mitattava kestavyys

ARVOT: Kokonaisvastuu, Avoimuus, Yksilén kunnioittaminen

>>> AHOLASTA

Perheyritys logistiikan
digitalisoinnin

edellakavijana

Kokemuksemme yhdistettynd dynaamisen logistiikan konseptiimme antavat meille
erinomaiset menestymisen edellytykset, mikd on auttanut meita nousemaan yhdeksi
Pohjoismaiden johtavista kuljetusalan yrityksista seka kasvuhakuiseksi toimijaksi myés
Keski- ja Itd-Euroopan markkinoilla. Ahola-konsernin pdadmarkkina-alueet ovat Suomi,

Ruotsi ja Baltian maat.

KONSERNIN MUODOSTAVAT maantie-
kuljetuksia tarjoava Ahola Transport,
raskaita ja ylikokoisia kuljetuksia hoi-
tava Ahola Special seki digitaalisia
logistiikkaratkaisuja tarjoava Ahola
Digital. Aholalla on noin 560 ajan-
mukaista ajoneuvoa, jotka soveltuvat
hyvin markkina-alueemme olosuhtei-
siin. Kalustomme vastaa hyvin eri toi-
mialojen tarpeita ja varmistaa siten
nopeat kuljetukset kaiken tyyppisel-

le rahdille. Moderni kalusto ja vaih-
toehtoisten polttoaineiden kayttoon-
otot sekd pilotoinnit pelaavat osaansa
kokonaisymparistotehokkuuden saa-
vuttamisessa.

AHOLA TRANSPORT on maantiekul-
jetusten ammattilainen, joka toteuttaa
asiakastarpeiden mukaisesti raataloi-
tyjd ja kokonaisoptimoituja kuljetuk-
sia seka kaupalle etta teollisuudelle.

Ahola Transport on luonut dynaami-
sen mallin, jossa tavaran nouto, pda-
rahti ja jakelu ovat yhtendinen pro-
sessi, ja terminaalien sijaan toimitaan
autosta autoon-periaatteella, jolloin
rahdinkasittelyn maara on minimoi-
tu, ja kuljetukset voidaan toteuttaa
suoraan lahettdjdltd vastaanottajal-
le. Asiakkailla ja kuljettajilla on aina
kaytossa henkilokohtainen yhteyshen-
kil ja suunnittelun vastuutiimi, joka

Tapamme toimia
eli Ahola Way

ASIAKKAAT:

Teollisuus, kauppa, logistiikkatoimijat, julkinen sektori, kumppanit

. 3

TOIMINTAMALLIMME:

Henkildstd ja osaaminen

Kalusto ja
kumppanuudet

Reaaliaikaiset
digitaaliset toiminnot

Ympaéristd

.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT:

(@ AHOLA AHOLA
/ TRANSPORT ./

SPECIAL

(D AHOLA
\J/ DIGITAL

. 3

KONSERNI JA KONSERNIPALVELUT:

AHOLRA

)) Ahola Digitalin ratkaisujen
avulla asiakas on aina askeleen
edelld, niin tdndadn kuin

huomenna.

koordinoi kuljetustoimeksiantoja, ja
puhuu asiakkaan ja kuljettajan kans-
sa samaa kielta.

AHOLA SPECIAL kuljettaa raskai-
ta ja ylikokoisia rahteja erilaisia kul-
jetusmuotoja yhdistelemalld. Ahola
Specialilla on monikéyttéinen ja mo-
derni oma kalusto, ja sen palvelutar-
jooma sisdltda asiakkaan tarpeiden
mukaisesti ragtaléidyn suunnittelun,

projektinhallinnan sekd tarvittavat li-
sdpalvelut, kuten muun muassa rah-
din kisittelyn satamissa seka tunkka-
ukset ja haalaukset.

Vuoden 2023 aikana on lanseerat-
tu myos Ahola Engineering -palvelu,
joka keskittyy reittien, tydmaiden ja
muiden kohteiden kokonaisvaltaiseen
suunnitteluun 3D-laserkeilauksen ja
CAD-avusteisen suunnittelun avulla.
Tama mahdollistaa erikoiskuljetus-

KESTAVYYSRAPORTTI 2023

tiimin mukaantulon jo projektien ja
tyomaiden esisuunnitteluvaiheessa,
miké lopulta tarkoittaa kaytdnnossa
esimerkiksi pienempéa3 tarvetta maan-
muokkaukselle tai vihempdd maaraa
puunkatoja. Ahola Specialin tiimi vah-
vistui alkuvuodesta, kun tiimiin liittyi
nelja avainhenkilo4, jotka palvelevat
asiakkaita Jyvaskyldin avatusta toi-
mistosta késin.

AHOLA DIGITALIN ratkaisut ja palve-
lut vievat kuljetus- ja logistiikkayri-
tyksid kohti tulevaisuutta. Ahola
Digitalin valikoimasta 16ytyy monen-
laisia raataloityja ohjelmistoratkaisu-
ja muun muassa kuljetusten tehosta-
miseen ja optimoimiseen. Ratkaisujen
avulla voidaan optimoida esimerkik-
si ajoneuvojen taytto- ja kdyttoastei-
ta, mutta mahdollisuudet ovat ldhes
rajattomat. Kehitimme asiakkaan
kuljetustoimintaa ymparistoystaval-
lisemmaéksi yhdessa asiakkaan kans-
sa. Ahola Digitalin ratkaisujen avulla
asiakas on aina askeleen edelld, niin
tanddn kuin huomenna.

Konsernin visiona on johtavan ase-
man saavuttaminen Pohjois-Euroopan
logistiikkamarkkinoilla modernisoi-
malla perinteista logistiikkaa ja kehit-
tdmalld uusia digitaalisia palveluja.
Visio saavutetaan vastuullisen henki-
lostomme yhteistyolla ja vastuullisilla
toimintatavoilla.

Tydntekijat, sopimus-
liikennditsijat ja hallitus
Ahola-konsernin palveluksessa oli
katsauskauden lopussa 253 henki-
164. Oman henkiloston lisdksi Ahola
panostaa pitkédaikaisiin kumppanuuk-
siin ja tyollistdd maantiekuljetuksissa
yli 450 sopimuskuljettajaa. Konsernin
toimitusjohtaja on Ida Saavalainen.
Konserni maksoi katsauskaudella yh-
teensd 14,5 miljoonaa euroa palkkoja
ja tulospalkkioita.

Ahola Groupin yhtiokokous valitsi
6. huhtikuuta 2023 hallitukseen seu-
raavat varsinaiset jasenet: Hans Ahola
(puheenjohtaja), Nils Ahola ja orga-
nisaatiosta riippumattomina jasenind
Toni Lahti ja Jukka Karhula. Yhtion
varsinainen tilintarkastaja on tilin-
tarkastusyhteiso Ernst & Young Ab ja
pédvastuullinen tilintarkastaja KHT
Anders Mattsson. ®
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>>> AHOLA JA KESTAVA KEHITYS

Kestavan

kehityksen tiella

Kestavan kehityksen johtaminen

Ahola-konsernissa vastuullisuus on mukana kaikessa, mi-
td teemme. Se on kiinted osa pdivittdisia valintojamme oh-
jaten kehitystyotamme seka sitd, miten huolehdimme niin
ymparistostd kuin henkilostostimme. Haluamme varmis-
taa kestavan kehityksen fokuksen kaikessa toiminnassamme
nostamalla ndm4 asiat sddnnollisesti johtoryhmaén ja hal-
lituksen asialistalle. Vuonna 2022 konsernin johtoryhma
perusti erillisen kestavan kehityksen foorumin, jossa on
mukana tyoéntekijoitd kaikilta liiketoimintasegmenteilta.
Tarkoituksena on varmistaa, ettd kestavaan kehitykseen liit-
tyva tyo pysyy kaikkien konsernin yritysten painopisteena.
Foorumissa keskustellaan olennaisista kestavan kehityk-
sen aiheista seka siitd, miten ndiden kysymysten vaikutuk-
sia hallitaan liiketoimintasegmenteissi. Kunkin yrityksen
kestavan kehityksen tulokset myds raportoidaan konserni-
johdolle foorumin kokouksissa.

Liikkeenjohdon ymmarrys kestavan kehityksen merki-
tyksestd liiketoimintaan varmistetaan riippumattoman osa-
puolen toteuttamilla koulutuksilla hallituksen kollektiivisen
tietdmyksen lisddmiseksi. Aholan omistajat ja hallitus aset-
tavat suunnan kestavan kehityksen tyolle ja paattavit poli-
tiikoista, strategiasta ja tavoitteista yhdessi konsernijohdon
kanssa. Strategiset padtokset toteutetaan organisaation eri
segmenteissd, joissa on omat, koko konsernin strategias-
ta johdetut yksityiskohtaisemmat strategiansa. Toiminnan
edistymistd seurataan, ja sekd sisdinen ettd ulkoinen tiedon-
keruu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa muiden
olennaisten konsernitoimintojen kanssa.

Kestavan kehityksen strategia

Ahola-konserni on sitoutunut kestavan kehityksen strategias-
saan YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin, ja konsernin toi-
mintaa linjaavat politiikat noudattavat YK:n Global Compact
-aloitteen kymmenta periaatetta. Meilld on vahva ja luontai-
nen halu toimia vastuullisesti seké tyontekijoita, asiakkai-
ta, omistajia ettd koko yhteiskuntaa kohtaan. Yksilon kunni-
oittaminen on myos yksi perheyrityksemme arvoista. Se on
meidin tapamme osoittaa, ettd uskomme kaikkien ihmis-

OMISTAJASTRATEGIA

KONSERNISTRATEGIA

ten tasavertaisuuteen. Jokaisella meistd on oma tehtdvansa,
mutta kokonaisuus muodostuu kaikkien yhteisistd ponnis-
teluista. Jokaiselle on luotava edellytykset onnistua tyossaan.

Toimimme avoimesti ja sitoudumme yhteistyéhon — kuten
Aholan arvot edellyttavat. Meille pitkat asiakassuhteet ovat
tarkeitd, ja haluamme asiakkaidemme tietdvan, kuka heidan
logistiikkavirtojaan hoitaa. Aholan kestavan kehityksen tyo
keskittyy asetettuihin tavoitteisiin, jotka jakautuvat kolmelle
alueelle: ymparisto, yhteiskunta ja hallintotapa. Aholan johto
on sitoutunut olemaan aktiivisesti mukana kestavan kehi-
tyksen strategiamme kehittdmisessi ja toteutuksessa, mikd
osaltaan varmistaa tavoitteiden saavuttamista.

Kestavan kehityksen strategiamme perustuu toimintaym-
péariston analyysiin, mukaan lukien riskien arviointi, sekd
vuoropuheluun keskeisten sidosryhmiemme kanssa, jotta
voisimme ymmartdé paremmin liiketoimintamme riskit ja
mahdollisuudet.

Paivittaista tyota
ohjaavat politiikat

Politiikkamme luovat yhteiset linjat ja perusteet kaikkien
yhteistyokumppaneidemme tydlle, ja asettavat eettiset vaa-
timukset kaikille tyontekijoille. Samalla ne tarjoavat meil-
le konkreettista tukea myos sidosryhmiemme toiminnan
arviointiin. Ahola Way on keskeinen johtamista ja tyon-
tekoamme ohjaava asiakirja. Ahola Way sisaltida toiminta-
periaatteemme, jotka sitovat koko henkil6stod johdosta
tyontekijoihin, ja sitouttavat myos sopimusliikennoitsijoi-
tamme asianmukaisiin toimintatapoihin. Ahola Way si-
saltad myos eettiset periaatteet, jotka kattavat lahjontaa ja
muuta korruptiota sekd epireilua kilpailua koskevat po-
litiikat, jokaista tyontekijaa ja yhteistydkumppania sito-
vat vaatimukset lakien ja maardysten noudattamisesta se-
ka liikelahjoja, sponsorointia ja tiedonhallintaa koskevan
ohjeistuksen.

Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) pohjana ovat
Kansainvilisen tyojarjeston ILOn sekd YK:n yleismaailmalli-
nen ihmisoikeuksien julistuksen sisdltamat lapsityévoiman,
pakkotyon, hdirinnén ja syrjinnén kiellot.

LIIKETOIMINTASTRATEGIA
Ahola Transport, Ahola Special, Ahola Digital

Myos tyontekijoiden lakisdateinen oikeus tasavertaiseen
kohteluun, kollektiivinen neuvotteluoikeus ja jarjestayty-
misoikeus sekd tyoajat ja palkat on kirjattu omiin politii-
koihinsa. Naill4 politiikoilla suojellaan tyontekijéiden oi-
keuksia ja varmistetaan kaikille turvallinen tyéympéristo.

Tyoympaéristopolitiikka sisaltda myos etatyotd ja liiken-
neturvallisuutta koskevat ohjeet. Tietoturva ja -tietosuoja
ovat meille erityisen tdrkeitd aiheita, ja meill4d on politii-
kat seka henkilotietojen suojaamista ettd tiedonhallintaa
koskien. Kaikki politiikkamme ja toimintaperiaatteemme
tarkistetaan ja hyviksytddn sdannollisesti konsernijohdon
ja-hallituksen toimesta. Ahola Green on Aholan ympéristé-
ohjelma, jonka tavoitteena on edistdd ympariston kannalta
kestavaa kehitysta tutkimus- ja kehitystoiminnan pohjalta.

Sidosryhmamme

Arvostamme sidosryhmiemme nikemyksid toiminnas-
tamme seki kestdavan kehityksen tavoitteistamme. Kaym-
me jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten sisdisten ja ulkois-
ten sidosryhmiemme kanssa, jotta palvelumme olisi paitsi
kannattavaa, myds ympariston ja ihmiset huomioon otta-
vaa ja vastuullista.

Tyontekijoillamme, johdolla ja omistajillamme on sisii-
sind sidosryhminé selked kokonaiskuva vastuullisuuden
toteuttamisesta yrityksessamme ulkoisten sidosryhmien,
kuten alihankkijoiden, yhteiskunnan, julkisen vallan, luo-
tonantajien sekd asiakkaiden asettaessa kestavyydelle omat
odotuksensa. Tyoskentelemme yrityksena seka sisdisten ettd
ulkoisten sidosryhmien esiin nostamien kestidvan kehityk-
sen teemojen hyvaksi.

Olennaisuusarviointi

Ahola-konserni toimii kuljetusalalla seka logistiikan digi-
taalisten ratkaisujen parissa, ja arvioimme talta pohjalta,
mitka ovat toimintamme olennaiset vaikutukset ymparis-
toon, ihmisiin ja hyvadn hallintoon. Toimintaympéariston
analysointi on osa konsernin strategiatyotd ja toiminnan
jatkuvaa parantamista. Arvioimme kestdvin kehityksen tee-
mojen olennaisuutta sen perusteella, kuinka suuria niihin
liittyvat riskit ja niistd aiheutuvat vaikutukset ovat, ja mi-
ten negatiivisia vaikutuksia voidaan torjua ja positiivisia
vaikutuksia vahvistaa.

Toimintamme vaikutuksia ympéristdon, yhteiskuntaan
jayhtion hallintotapaan arvioidaan vuosittain samanaikai-
sesti konsernin yleisen strategian tarkistuksen kanssa. Kes-
tavaan kehitykseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet arvioi-
daan sdannoéllisesti kunkin liiketoimintasegmentin riskien
ja mahdollisuuksien arvioinnissa. Nam4i arvioinnit ovat
kiinted osa konsernin riskinhallintaa ja strategiaprosessia.
Riskinarvioinnit liittyvat strategiseen tavoitteeseemme va-
hentdi toimintamme aiheuttamia kielteisid vaikutuksia ja
etsid myoOnteisia ratkaisuja, jotta pystymme kasvattamaan
liiketoimintaamme kestavasti ja kannattavasti.

Paastot ovat yksi kuljetusalan keskeisimpia kestidvan ke-
hityksen mittareita. Kestavan kehityksen painopisteisiimme
kuuluu pédistdjen vihentdminen digitaalisten ratkaisujen,
kuljettajakoulutusten, modernin kaluston seka vaihtoehtois-
ten energiamuotojen kayttoonoton ja pilotoimisen avulla.

Tyontekijoidemme terveys ja turvallisuus on ollut yksi kes-
tavan kehityksen ohjelmamme painopisteistd, ja ndin tulee
olemaan tulevinakin vuosina. Kehitdmme aktiivisesti tydym-
péristojamme kaikille parhaaksi mahdolliseksi tyopaikaksi.
Ahola-konsernissa kestavan kehityksen tyéhon on otettu mu-
kaan my®6s tyontekijat ja liikennoitsijat, tarjoten heille ympaéris-
t6- ja ihmisoikeuspolitiikkoihimme liittyvaa viestintda ja kou-
lutusta niin konsernin sisaisesti kuin koko toimitusketjussa.

Vuonna 2021 konserniin perustettiin erillinen
Compliance-tiimi, joka varmistaa litketoimintasegment-
tiemme maardystenmukaisuutta niin lainsdddannon kuin
muidenkin vaatimusten osalta. Maaraysten ja lainsdadan-
nén noudattamiseen liittyvad tyotd kehitetadn edelleen. Yksi
konkreettisista esimerkeistd on vuonna 2021 kayttéonotet-
tu ns. Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta sidos-
ryhmamme voivat ilmoittaa nimettomasti epdileméastdan
epdeettisestd kaytoksestd, epaillysta vaarinkdytoksesta tai
laittomasta toiminnasta.

Ahola-konsernille on arvopohjansa myéta luonnollinen
valinta olla mukana paikallisyhteiséjen kehityksessa, ja
toisaalta kehittdd jatkuvasti uusia keinoja tukea yhteisoja.
Olemme sitoutuneet noudattamaan myos YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, ja tunnistamme, ettd Agenda 2030
-toimintaohjelman tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan
valtion lisdksi myos paikallishallinnon, yritysten ja kansa-
laisten osallistumista. Keskitymme toiminnassamme niiden
tavoitteiden pdamaaratietoiseen edistdmiseen, joihin kon-
sernilla on parhaat mahdollisuudet vaikuttaa. ®

Aholan kestavan kehityksen ohjelma

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA
+ Ahola Green - TyBntekijéiden sitouttaminen - Liiketoiminnan eettisyys
- Hiilidioksidipaastot ja uusiutuva + Monimuotoisuus ja tasa-arvo - Alihankkijayhteisty
energia + Suhteet paikallisyhteisgihin + Tietoturva
- Jéatteiden hallinta ja kierratys - Terveys ja turvallisuus - Verot
- Tuote- ja palveluinnovaatiot - |hmisoikeudet

- TyBntekijdiden oikeudet

P

43



KESTAVAA 1 VASTUULLISTA 1 YHTEISTYO JA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

KULUTTAMISTA KUMPPANUUS

Jatkuvaa ymparistotyota
Ahola-konsernin ympdristotyo6lla on pitkd historia, ja ym-
paristokysymysten aktiivinen huomiointi on ollut osa kon-
sernin strategiaa jo 1990-luvun puolivilista saakka. Ahola
Transportin missiona on ollut jo vuosien ajan tehokkaam-
pien, luotettavampien ja ymparistoystavallisempien kulje-
tus- ja logistiikkapalveluiden tarjoaminen.

Vuonna 2023 jatkoimme uusiutuvien ja vaihtoehtoisen
energialdhteiden kdyttoonottoa ja pilotointia. Kevdilla 2023
hankimme ensimmaisen LBG-kaasulla toimivan rekan, ja
kesalla otimme pilottikayttoon eTrailerin. eTrailerissa on
sdhkoinen avustava akseli, joka paitsi ottaa talteen peravau-
nun jarrutusenergian myos auttaa sddstamaan polttoainetta
ja siten vihentdmaan paidstoja. Marraskuun lopussa ajoim-
me ensimmaisind HCT-eTrailer-yhdistelmall4 Ruotsiin.

Tavoitteenamme on tarjota ldhitulevaisuudessa paastot-
tomid kuljetuksia. Tavoitteellisen ymparistotydmme perus-
tana ovat konsernijohdon asettamat ymparistotavoitteet ja
Ahola Green -ympaéristoohjelma, jonka fokuksessa on ym-
paristovaikutusten systemaattinen vihentdminen suhteessa
tuotettuihin tonnikilometreihin.

Ahola-konsernissa on tahtotila pyrkia jatkuvasti paran-
tamaan ymparistoprofiiliamme ja vihentdmaan paastoja.
Olemme todenneet jo vuonna 2021, ettd onnistuimme saa-
vuttamaan EU:n vuodelle 2030 asetetut paastovahennysta-
voitteet yli kymmenen vuotta etuajassa.

Ahola Transportin maantiekuljetusten padstot ovat pie-
nentyneet 66 % vuodesta 2005, joka on EU:n ja Suomen
paastovahennystavoitteiden vertailutaso. Jatkoimme vuon-
na 2022 kasvihuonekaasupaastéjen vahentamistad edellis-
vuosien tasosta. Biopohjaisten polttoaineiden osuus kai-
kista kayttamistimme polttoaineista on nyt Pohjoismaissa
35,4 % ja kaikilla markkina-alueilla 22,8 %. Pohjoismaissa
97 % kalustostamme on EURO 6 -paastéluokan ajoneuvoja
ja kaikilla markkina-alueilla 91 %.

Ahola Green

Konsernin vuoden 2022 strategiaan kuului oman kattavan
Ahola Green -ympadristdohjelmamme kayttéonotto. Ohjel-
man tarkoituksena on edistda ja seurata ymparistoystaval-
lisid toimintatapoja kaikkialla konsernissa. Ohjelma sisal-
td4 jatkuvaa ympdristoystavallisten tydtapojen kehitystyotd

Biopolttoaineet

Bioperaisten polttoaineiden osuus tielii-
kenteen kokonaiskayttstd vuonna 2023.

POHJOISMAAT KOKO MARKKINA-ALUE
HVO
_ Hvo 7 22.8%
35,4 %
\ Diesel ™ Diesel
64,6 % 772 %
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seka uusiin innovaatioihin tdhtaavia tutkimus- ja kehitys-
projekteja.

Tavoitteena on parantaa toiminnan ymparistoystavalli-
syyttd seka konsernin sisalla ettd laajemmin koko logistiik-
ka- ja kuljetusalalla: kehittdd kestdvampia toimintatapoja
ja lisata yleistd tietoisuutta toimintamme ympdristovaiku-
tuksista. Esimerkiksi Suomen toimipisteissimme kaytettava
sdahko on 100-prosenttisesti tuulivoimalla tuotettua.

Ahola Green -ymparistdohjelman
nelja fokusaluetta

Ymparistoystavallisempiin maantiekuljetuksiin tdhtaavan
kehitystyomme keskeiset fokusalueet ovat:

1. Ympairistoystavillinen ajotapa

2. Toiminnan tehostaminen ja hukan
minimoiminen

3. Polttoaineenkulutuksen vihentiminen ja
hyétykuormien kasvattaminen

4. Vahemmain CO,-paastoja

Asetimme vuodelle 2023 kunnianhimoisen paastotavoit-
teen: 27,15 grammaa CO.e/t.km maantiekuljetuksissa.
Tahan ei aivan paasty jakeluvelvoitteen muutoksesta johtu-
en. Vuoden 2023 tulokseksi jai 27,27 grammaa CO,e/t. km,
mutta lukema oli kuitenkin 0,42 grammaa parempi kuin
vuonna 2022. Jatkamme tavoitteellista pddstovahennystyo-
td my0s vuonna 2024, ja asetimme pédastotavoitteeksemme
27,00 grammaa CO,e/t.km.

Alalla on vaikeaa saada luotettavia, vertailukelpoisia lu-
kuja, mutta olemme valinneet julkisesti saatavilla olevista
lahteista vertailutasoksemme 43,4 g CO,e/t.km.

Tutkimus- ja kehitystoimintomme FutureLab keskittyy
toiminnassaan paitsi tukemaan liiketoimintasegmenttien
tyotd alati muuttuvassa litketoimintaympéaristossa, myos
tavoitteellisesti etsimédédn ja tutkimaan uusia teknologioi-
ta, konsepteja ja energiavaihtoehtoja, ja pyrkii tata kautta
parantamaan energiatehokkuuttamme.

Toimipaikkoihimme asennettiin kesélla 2023 yhteensa
304 aurinkopaneelia, joista Kokkolassa 178 ja Naantalis-
sa 126 paneelia. Paneelijarjestelmdin kuuluu myos nelja

Kaluston EURO-luokat

EURO-luokkien jakautuminen omista-
00 missamme ja sopimusperusteisissa
ajoneuvoissa vuoden 2023 lopussa.

POHJOISMAAT KOKO MARKKINA-ALUE
EURO S EURO S5
3% oy
N
N EURO B EURO B
97 % 91 %
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inverterid, ja 152 virranoptimoijaa. N4ill4 paneeleilla on
mahdollista tuottaa n. 73 kilowattipiikkid Kokkolassa ja
noin 46 kWp:td Naantalissa. Maara kattaa toimintojemme
paivittdisen kayttoenergiatarpeen.

Digitaalisempia
kuljetuspalveluja

Kestavien kuljetuspalveluiden kehitys liittyy suurelta osin
digitaalisiin ratkaisuihin, joiden avulla kuljetuksia pysty-
tddn optimoimaan ja seuraamaan reaaliaikaisesti. Ahola
Digital toteuttaa digitaalisia palveluja, jotka mahdollista-
vat ymparistoystavallisempien kuljetuspalveluiden toteu-
tuksen auttamalla muun muassa optimoimaan ajoneuvojen
tdyttoasteita ja minimoimaan tyhjana ajoa. Naiden digi-
taalisten ratkaisujen avulla voidaan kuljetuksen kokonais-
paastdjen seuraamisen lisdksi raportoida myos paastot yk-
sittaista kollia kohti.

Tietoverkkojen merkitys kasvaa jatkuvasti, ja ne ovat
osa logistiikan kehittdmiseen ja koko alan yha laajempaan
yhteistyohon tdhtadvaa digitalisaatiotyotd. Tama kehitys
sdastda samalla yhteiskunnan resursseja ja pienentaa kul-
jetusten ympdristovaikutuksia. Kehitysprojektin odotetaan
tuottavan vidhitellen ldhivuosina pitkdjanteisid tuloksia sitd
mukaa, kun digitalisaatioaste kasvaa.

Korkea digitalisaatioaste edellyttaa laitteita. Tietoko-
neiden ja muiden laitteiden hankinnoissa pyritdan hyo-
dyntdmaian uudelleenkayttoa ja kierratysta. Digitalisaatio
antaa myos mahdollisuuksia vihentda tarpeettomia liike-
matkoja. Tapaamisia hoidetaan mahdollisuuksien mukaan
etayhteyksilld. Useimmilla toimistotyontekijoéilla on myos
mahdollisuus tehdé osa viikosta etatyota.

Ahola Specialin paistomittaamisen mahdollistavaa
kehitystyotd on jatkettu edelleen vuonna 2023, ja tavoittee-
na on saada mittaustapa validoitua seka paastoraportointi
kaynnistettyd vuoden 2024 aikana.

Panostuksemme kestavyyteen

OSAAMINEN

- Laatusertifikaatit

- Avustava teknologia

+ Koulutus ja valmennus
- Sertifioidut kuljettajat

Ekoajaminen

OPTIMOITU KALUSTO

+ Moderni kuorma-autoteknologia
+ Korkean lastauskapasiteetin konseptit

Pienempi polttoaineen
kulutus ja enemman
hydtykuormaa
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REAALIAIKAISET TOIMINNOT

J\a - Dynaaminen logistiikka

- Liitettavyys
- Digitalisaatio
+ Hukan minimointi

-

’\/y Tuotannon tehokkuus

Kokonais-

ympaéristo- i
tehokkuus ENERGIALAHTEET

- Vaihtoehtoiset energialéhteet
- Green km -palvelut
+ Mitattavuus

Vahemman CO.-paastija

Uutta teknologiaa
rengaspaineiden mittaamiseen:
GoodYear Checkpoint

Aholan ponnistelut kohti entistd ymparistoystavallisem-
péa kuljetusalaa eivit rajoitu paastéjen vihentdmiseen.
Teemme kestavii valintoja monella eri sektorilla ajotavas-
ta ja kuljetusten suunnittelusta lahtien aina merkittavim-
piin investointeihin asti.

Ahola Transport investoi alkuvuonna 2023 GoodYear
Checkpoint -laitteistoon, joka on paalle ajettava mittauslaite
rengaspaineiden, renkaiden urasyvyyksien ja akselipainojen
mittaamiseen. Sensoritekniikkaan perustuva mittauslaite
auttaa pienentdmaan renkaiden kulumista optimaalisem-
pien rengaspaineiden myo6ta ja parantaa osaltaan liikenne-
turvallisuutta. Laite on ensimmadinen laatuaan Suomessa.
Mittauslaite toimii vuonna 2021 avatun suljettua vedenkier-
ratystekniikkaa hyodyntavian pesuasemamme yhteydessa
Naantalin toimipaikassamme. ®

KESTAVYYSRAPORTTI 2023
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>>> KESTAVAN KEHITYKSEN OHJELMA: SOSIAALINEN VASTUU

lhmiset

4 HYVA 8 IHMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA o
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TOIMINTAMME YDIN on aina ollut ihmisldheinen asen-
ne ja yrittdjahenki, ja ndma arvot tulevat ohjaamaan toi-
mintaamme myos tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa hyo-
dynnadmme vahvaa digitalisaatio-osaamista ja toimialan
tuntemusta kokonaisvaltaisen ymparistotehokkuuden luo-
miseksi. Kdytdnnossd tdma tarkoittaa esimerkiksi jo nyt
osaavan henkiloston jatkokouluttamista seka todellisten
pééstojen seuraamista ja mittaamista ja asiakkaille rapor-
toimista. Haluamme olla myos tulevaisuudessa toimialam-
me pioneeri, jota ohjaa vahva arvopohja. Aholan fokus on
aina ollut ja tulee olemaan kuljettajissa, joita ilman yksi-
kaan kuorma ei liiku eivdtka pyorat pyori. Jatkamme lii-
ketoiminnan kehittdmisté ja pyrimme tulevaisuudessakin
olemaan niin asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden kuin
tyonhakijoiden ykkésvalinta.

Tunnistamme alalla vallitsevan kuljettajapulan olevan
kasvava ongelma, ja teemme aktiivisesti t6itd parantaak-
semme mielikuvaa logistiikka-alasta. Vuonna 2022 teet-

Vuosi 2023 Aholalla oli ennen
kaikkea tyontekijoihin seka
olosuhteisiin ja resursseihin
panostamisen aikaa. Sosiaalisen
vastuun teemat nousivat entistakin
tarkedmpina ympaéaristévastuun
rinnalle.

timadmme tutkimuksen mukaan 15-24-vuotiaat nakevat
kuljettajan tyon raskaana, vaarallisena ja yksinaisen4, silla
kotoa joutuu olemaan poissa valilld pitkidkin aikoja. Mo-
derni kuljettajan ty6 on kuitenkin kaukana vanhentuneista
mielikuvista, silld sithen liittyy entistd enemman asiakaspal-
velua, sosiaalisia tilanteita, ja alalla tarvitaan myos fyysista
kuntoja ja digitaitoja. Kuljetusala on kuitenkin paljon muu-
takin kuin pelkkii kuljetuksia. Siihen kuuluu perinteisten
tukitoimintojen lisdksi koko toimintajarjestelmin digitaa-
linen puoli, joka tarvitsee omat kehittdjansi. Teettdmam-
me tutkimus on antanut meille ndkékulmaa siihen, miten
logistiikka-alaa kannattaa markkinoida, ja miten voimme
tehda yrityksestimme halutun tydpaikan.

Konsernissa toteutetaan kahdesti vuodessa tyotyytyvai-
syyskysely, joka mittaa tyéntekijéidemme sitoutumista tyo-
hoénsé ja tydbnantajaansa. Tulokset ovat olleet nousujohtei-
sia jo vuosia, ja viimeisin kokonaistulos on 8,3 asteikolla
yhdesta kymmeneen. Viimeisimman, marraskuussa 2023,

toteutetun kyselyn vastausprosentti oli 77 %, ja sen tuloksis-
ta kay ilmi, etta tyontekijamme arvostavat eniten mukavia
tyotovereita, tyosuhteen varmuutta, mielekkiita tyoaikoja
seké yrityskulttuuria hyvilla arvoilla.

Osaaminen ja laatu

Vuonna 2023 panostimme tydntekijoidemme kouluttami-
seen. Ahola Digital aloitti kuukausittaiset tietoturvakoulu-
tukset vuonna 2022, jotka jatkuivat myos vuonna 2023.
Konsernin IT-palvelut ovat kouluttaneet koko henkilés-
tod julkaisemalla vuoden aikana sadnnéllisesti tietosuojaa
ja tietoturvaa koskevia uutisartikkeleita intranetissaimme.
Vuonna 2023 on jarjestetty yhteisid koulutustilaisuuksia
muun muassa ajoaikalainsaadantoon, lahiesimiestyohon,
paastolaskentamalleihin ja ymparistostandardeihin liittyen,
mink3 lisaksi tyontekijat ovat kehittdneet omaa osaamis-
taan henkilékohtaisen koulutussuunnitelmansa mukaisesti.
Jatkoimme Ahola Driver Certificate -ohjelmaa, joka kehit-
taa kuljettajien taloudellisen ajon taitoja sekd asiakaspal-
veluosaamista. Kuljettajien saama reaaliaikainen palaute
ja tuki ajotapojen kehittdmiseksi vaikuttaa suoraan poltto-
aineenkulutukseen ja siten myds paastoéihin.

Toimintaperiaatteemme, Ahola Way, tukee my6s tyon-
tekijoiden kouluttamista yrityksen arvojen, politiikoiden
ja tyotapojen osalta. Ahola Way on osa tyontekijoéiden pe-
rehdytystd ja jatkuvaa koulutusta, jonka tarkoituksena on
litketoiminnan eettisyyttd ja ihmisoikeuksia koskevan tie-
tdmyksen yllapito.

Uusien kuljettajien alalle siirtymisen helpottamiseksi
olemme kehittdneet Ahola Academy -koulutusohjelman.
Toiminnan kdynnistdmiseen on hankittu tarvittavat viran-
omaisluvat vuonna 2023, ja tavoitteena on, ettd vuoden 2024
aikana omasta koulutusohjelmastamme valmistuu ensim-
maiset kuljettajat. Konseptin my6td voimme tarjota nopean
ja kohdennetun koulutusvayldn alalle. Kukin koulutetta-
va suorittaa koulutusohjelman henkilokohtaisen osaamis-
suunnitelmansa mukaisesti, ja hdnelle nimetdan “kuljet-
tajakummi”, joka on uuden kuljettajan tukena myoés uran
alussa.

KESTAVYYSRAPORTTI 2023

Tydterveys ja -turvallisuus

Pyrimme varmistamaan tyontekijéoidemme turvallisuuden,
terveyden ja tyokyvyn, missid tukenamme on ISO 45001
-standardin mukainen tydterveys- ja tyoturvallisuusjohta-
misen jarjestelma. Ahola-konsernin on oltava tydoymparis-
topolitiikkamme mukaisesti hyva ja turvallinen tyépaikka,
jossa tapaturmat, tydperdiset sairaudet ja tartuntataudit eh-
kaistddn ennalta. Tyosuojelussa noudatetaan voimassa ole-
vaa tyoympaéristo- ja tyosuojelulainsaadantoa ja maarayksia.
Systemaattinen riskienhallinta koskee my®ds tartuntataute-
ja. Tyoterveyspalvelut auttavat tyontekijoita ylladpitaimaan
terveyttddn ja hyvaa tydergonomiaa. Tyoterveys- ja tyotur-
vallisuusjarjestelmdmme kattaa koko henkildston.

Yrityksen johto ja esimiehet ovat vastuussa tyoterveydes-
tdja-turvallisuudesta ja edellyttavat tyontekijoiltd voimassa
olevien sidantojen ja ohjeiden noudattamista vakiintunei-
den prosessien ja tyotapojen mukaisesti. Jokaisen on myos
otettava henkilokohtaisesti vastuu omasta paivittdisesta tyo-
ympadristostaan ja terveydestddn, osallistuttava aktiivisesti
riskien tunnistamiseen, raportointiin ja torjumiseen sekd
kehitettava jatkuvasti tydympdaristodan. Tyoturvallisuus-
ohjeita on aina noudatettava kaikissa yhtion toimipaikois-
sa. Asiakkaiden tiloissa on aina noudatettava asiakkaiden
sd4antoja ja ohjeita. Torjumme tartuntatauteja kaikissa toi-
minnoissa MyCare-hallintajarjestelmalla.

Tydntekijdiden sitouttaminen

Ahola-konserni tarjoaa tyontekijoilleen lakisdateiset tyoter-
veys- ja turvallisuuspalvelut, minka lisdksi henkilostolla on
mahdollisuus vaikuttaa tydterveyden ja -turvallisuuden hal-
lintaan ilmoittamalla poikkeamista ja tekemalld parannus-
aloitteita sekd my0s osallistumalla tyoterveytta ja -turvalli-
suutta kisittelevien foorumien ja toimikuntien toimintaan.

Aholalla my6s kannustetaan tyontekijoita elamaan aktii-
vista ja litkunnallista arkea. Tyontekijoita on kannustettu
tahan kuntoilutempauksilla, kuten esimerkiksi mahdollis-
tamalla osallistuminen Kilometrikisaan, jossa osallistujat
rekisteroivat kilpailujarjestelmdin kesin aikana polkupyo-
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ralla kuljetut kilometrit. Suomen toimintojen jatkuvassa
tyosuhteessa oleville on tarjolla myds polkupyéréetu, jon-
ka avulla pyoran voi hankkia verovapaasti. Epassi on yksi
arvostetuimmista tyésuhde-eduistamme. Epassin eduilla
tyontekijat voivat edistdd omaa hyvinvointiaan vapaa-ajalla
omien mieltymyksiensd mukaisesti esimerkiksi liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluita hyddyntamalla.

Kuljettajiemme hyvinvoinnin tukeminen on meille itses-
tdan selvé valinta. Kuljettajat ovat toimintamme selkdranka
ja vastuullisen logistiikan toteuttaminen ilman heitd on
mahdotonta. Juuri siksi haluamme monin eri tavoin pyr-
kia edistimian heiddn hyvinvointiaan, ammattitaitoaan
ja osaamistaan. Haluamme my6s osallistaa kuljettajat mu-
kaan heita ja heiddn tydolojaan koskevaan paatoksentekoon.

Kuljettajien hyvinvointia tukeviin olosuhteisiin on pa-
nostettu myos vuonna 2023. Naantaliin rakentui vuoden
2023 aikana varsin poikkeukselliset sosiaalitilat kuljetta-
jille. Trucker’s Village -kokonaisuus kasittdd nyt vuonna
2022 avatun ulkokuntosalin lisdksi myods Trucker’s Span ja
Servicen, joissa kuljettajille on tarjolla nykyaikaiset ja siistit
peseytymistilat, nuotiopaikka, pyykinpesumahdollisuudet
ja jarjestelmd, jonka avulla kuljettajat voivat vastaanottaa
lahetyksia Post Pick Up -automaattiin. Trucker’s Villagen
toimintojen kehittdmistd jatketaan myos vuonna 2024.

Kuljettajille on my®os tarjolla henkilokohtaista ja luotta-
muksellista keskusteluseuraa, silld heille on nimetty oma
keskustelukaveri. Keskustelukaveri on tavattavissa kasvok-
kain Naantalissa noin kerran kuukaudessa, mutta kuljettajat
voivat ottaa hdneen yhteytta sdhkopostitse ja puhelimitse
koska tahansa. Keskustelukaveri-toiminnasta saatu palau-
te on ollut myodnteistd, ja toiminta tulee jatkumaan myos
vuonna 2024.

Ahola Transportin henkilosto pyrkii myos tasaisesti ta-
paamaan kuljettajia luontevan ja sujuvan yhteistyon takaa-
miseksi. Syksyisin Naantalin toimipaikassa jarjestettavd
Trucker’s Evening tarjoaa molemminpuolisen mahdolli-
suuden keskustella ajankohtaisista aiheista ja tavata ren-
noissa merkeissd hyvan ruuan, musiikin ja aktiviteettien
parissa. Trucker’s Evening jarjestetddn vuonna 2024 kym-
menettd kertaa.

Tyontekijoiden hyvinvointi tulee pysymaan Aholan
fokuksessa myo6s vuonna 2024. Vuonna 2022 perustettu
tyohyvinvointifoorumi jatkoi toimintaansa vuonna 2023,
ja kehitti henkiloston mahdollisuuksia osallistua terveytta
edistdvadn toimintaan. Tyohyvinvointia tukevat tyhy-pai-
vat ovat myos esimerkki tyoajalla tapahtuvasta terveytta
edistivistd toiminnasta.

Riskinhallinta

TyOympaéristostd aiheutuvia riskeja hallitaan ja tyotapa-
turmia ja tyoperéaisid sairauksia torjutaan riskinarvioin-
neilla. Vakiomuotoisessa riskinarviointimenettelyssamme
kaydadn lapi mahdolliset tapaturmien ldhteet, selvitetaan
voiko vaaran poistaa, ja jos ei, mitad ennaltaehkiisevii tai
suojaavia toimenpiteitd on tarjolla vaaran pienentamisek-
si. Tyoterveys- ja turvallisuusjohtajan jarjestima terveyttd
ja turvallisuutta koskeva riskinarviointi tehddén joka toi-
nen vuosi. Jokaisella segmentilld ja toimipaikalla on omat
tyosuojelutoimikuntansa, jotka vastaavat tydympériston ar-
vioinneista, hairiotekijoiden tunnistamisesta seka tekevat
aloitteita asioiden parantamiseksi.

Tyoympadristod ja turvallisuutta koskevilla aloitteilla py-
ritdan aktiivisesti ehkdisemdan tapaturmia ja kehittimaan
uusia ratkaisuja. Arvioinneissa tarkastellaan myos tyonte-
kijoiden tasavertaisuutta sekd kuntoilumahdollisuuksia.
Toimikunnat tapaavat neljésti vuodessa.

Ihmisoikeudet

Ahola pyrkii myos vaikuttamaan positiivisesti yhteiskunnan
kehitykseen tukemalla ihmisoikeuksia, torjumalla kaiken-
laista syrjintaa ja osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalli-
seen keskusteluun. Toimintaperiaatteidemme perustana on
YK:n ihmisoikeuksien julistus ja Kansainvalisen tyojarjes-
ton ILOn julistus tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksis-
ta. Politiikoissamme kielletaan pakkotyd ja lapsityévoiman
kaytto sekd annetaan tuki tyontekijoiden jarjestaytymisva-
paudelle ja kollektiiviselle neuvotteluoikeudelle. Kaikkia
tyontekijoita kohdellaan tasavertaisesti riippumatta suku-
puolesta, idstd, syntyperastd, uskonnosta, vakaumukses-
ta, terveydentilasta tai vajaakuntoisuudesta. Kaikenlainen
hairintd, syrjintd ja uhkaava kaytos tyopaikalla on kiellet-
ty, ja jokaisen ihmisarvoa, koskemattomuutta ja oikeuksia
on kunnioitettava. Aholassa on maaritelty politiikat, joiden
tarkoituksena on suojella tyontekijéiden ja muiden sidos-
ryhmien ihmisoikeuksia.

Tyoajat ja palkkaus noudattavat kansallista lainsdadan-
toa. Suomen kaltaisessa modernissa yhteiskunnassa, jossa
my0s kansallinen lainsdadanté suojaa ihmisoikeuksia, ih-
misrikkomusten riski on matala. hmisoikeusasioiden hal-
linta Aholassa nojaa kansalliseen lainsaadant66n sekd YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa ja Kansainvalisen tyojrjes-
ton ILOn julistuksissa esitettyihin eettisiin periaatteisiin.
Ahola-konsernissa on kiytossd EU-direktiivin mukainen ns.
whistleblowing-jarjestelmd, ja konsernissa laaditaan joka
toinen vuosi tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukai-
nen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seuraava
péaivitys suunnitelmaan tehddin vuonna 2024.

Suomi katsotaan yhdeksi maailman tasa-arvoisimmista
maista, mutta edelleen kaikilla aloilla pyritddn tekeméain
tyotd, jotta kaikilla olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet tyo-
elamassd tyonhakijan taustasta riippumatta. Mahdollisuus
ilmoittaa epdkohdista nimettomana alentaa vakavien tyooi-
keus- ja ihmisoikeusrikkomusten julkituomisen kynnysta.

Politiikoidemme tarkoituksena on ehkaistd ihmisoikeus-
rikkomuksia, ja osa titi ennaltaehkéisevii jarjestelmii ovat
vuosittaiset riskinarvioinnit. Viime vuonna ei tullut ilmi
lainkaan hairinta- tai syrjintdtapauksia.

Alihankkijoiden kanssa tehdddn toiminnan eettisyyden
ja ihmisoikeustilanteen arviointi ennen toimitussopimuk-
sen allekirjoittamista, ja asiaan palataan vuosittaisissa kes-
kusteluissa. Yhteistyon aloittaminen ja jatkaminen edellyt-
taa alihankkijoiltamme omaa toimintaamme vastaavien
eettisten periaatteiden noudattamista.

Yhteiso

Tiedostamme, ettd toiminnallamme on suoria vaikutuk-
sia ymparoivaan yhteiskuntaan. Pystymme konsernina
tarjoamaan tyotilaisuuksia kaikilla toiminta-alueillamme
seka satojen alihankkijoiden palveluksessa Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Keski-Euroopan maissa. Tuemme taloudellisesti
vahéosaisia ihmisryhmia seka paikallisia yhdistyksia ja ju-

nioriurheilua. Sponsorointifoorumimme kasittelee kaikki
tukipyynnot paatosten asianmukaisen kirjaamisen ja paa-
toksenteon ldpindkyvyyden takaamiseksi. Vuonna 2022 al-
kanut Ukrainan sota koskettaa edelleen monia. Ahola on tar-
jonnut humanitaaristd apua alueelle kuljetusten muodossa
esimerkiksi toimittamalla avustusjarjestdjen kerdamia elin-
tarvikkeita, vaatteita ja muita hyodykkeitd Ukrainaan.
Ahola-konsernissa on luonnollinen intressi edistia lii-
kenneturvallisuutta ja kantaa vastuuta liikenneturvallisuus-
kasvatuksesta. Ahola Transport ja Ahola Special tavoittivat
syksylla 2023 noin 1 300 lasta litkennekasvatuksen mer-
keissa Kokkolassa, Naantalissa ja Nykvarnissa. Tapahtu-
mien yhteydessi esikoululaiset ja ykkosluokkalaiset paasi-
vat havainnoimaan konkreettisesti, miten kuljettaja nidkee
omalta penkiltddn jalankulkijat ja muut tiellaliikkujat. Lap-
sille opetettiin myos, kuinka raskaiden ajoneuvojen ldhei-
syydessa tulee toimia ja liikkkua. Tapahtumasta saatu palaute
oli erittdin myodnteistd, ja jo useana vuonna toteutettu Ahola
Traffic Safety Days -konsepti saa jatkoa myods vuonna 2024.
Aholan kestavan kehityksen tyon tarkoituksena ei ole pel-
késtddn Aholan oma vastuullisuus, vaan tavoitteena on myos
etsid keinoja vieda ympéaroivan yhteiskunnan kehitysté kes-
tdvaan suuntaan. Kutsuimme lokakuussa 2023 Kokkolas-
sa koolle suurteollisuuden ja muiden paikallisten yritysten
edustajia keskustelemaan vastuullisen logistiikan ratkaisuis-
ta. Uskomme, ettd yhteiselld kehitystyolld voimme yhdessi

16ytda moderneja ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin.

Esimerkiksi Ahola Specialin kuljetusten avulla maahan
saadaan lisda tuulivoimaloita. Ahola Digitalin luomat ohjel-
mistoratkaisut ja paastéraportointi auttavat Aholan omien
litketoimintasegmenttien lisdksi myés muita yrityksia ra-
portoimaan toteutuneita kuljetuspaéstéja. Tutkimus- ja
kehitystoimintomme FutureLab tutkii, kehittda ja innovoi
koko alaa kehittavid moderneja ratkaisuja.

Asiakkaat

Me uskomme yhteistyohon. Asiakassuhteen avoimuus on
olennainen osa asiakaskokemustamme. Haluamme, etti
yhteistyd kanssamme tuntuu asiakkaistamme turvallisel-
ta. Pyrimme my6s minimoimaan kaikenlaiset haittatekijat
jatkuvalla viestinnall4, toiminnan jatkuvalla parantamisella
ja asianmukaisella tietoturvalla.

Vuonna 2023 emme saaneet lainkaan asiakkaan henkilo-
tietoihin kohdistuvista tietosuojaloukkauksista tai asiakas-
tietojen menettdmisestd johtuvia reklamaatioita. Haluamme
tarjota asiakkaillemme logistiikkajirjestelmien parhaan
tietoturvatason. Tietoturva onkin yksi digitaalisen logistii-
kan tarkeimpid kehityskohteita.

Vuonna 2023 Ahola Digitalin fokuksessa oli tyonteki-
joiden tietoturvakoulutus seké tietoturvapolitiikoiden ja
-prosessien kehittdminen. ®
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>>> KESTAVAN KEHITYKSEN OHJELMA: HYVA HALLINTOTAPA

Vastuullinen
liiketoiminta

Ahola-konserni on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan,
12 xﬁﬂr'llrlllAl,ldIISsTTAA 1 RAUHA, OIKEUDEN-

HukASLs kattaen taloudellisen, ympéristdllisen ja yhteiskunnallisen

m !: vastuun. Vuonna 2023 keskityimme vakaaseen talouskasvuun,

| eettiseen liiketoimintaan ja kestavien toimitusketjujen hallintaan
sekad sitouduimme vastuullisuuteen kaikilla toiminnan tasoilla.

Hyva hallintotapa

Ahola-konserni kantaa toiminnastaan seka taloudellista,
ymparistollistd ettd yhteiskunnallista vastuuta maaritte-
lemalla arvot, politiikat ja toimintaohjeet, joita kaikkien
tyontekijoiden ja yhteistydokumppaneiden on noudatetta-
va. Edellytamme yhteistyotd kanssamme tekeviltd yrityksil-
t4 eettisid liiketoimintakdytant6jd ja mitattavaa edistymistd
ymparistovastuussa ja taloudellisessa ja yhteiskunnallises-
sa vastuussa sekd alihankkijoidensa kouluttamista ja nai-
den toiminnan seuraamista. Kdytimme vastuullisista, eetti-
sistd toimintatavoistamme nimitystd Ahola Way. Arvomme
- kokonaisvastuu, avoimuus ja yksilon kunnioittaminen —
ovat kaiken tydmme ja eettisen liiketoiminnan perusta. Tyo-
tdmme ohjaavat politiikat perustuvat YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen ja Kansainvalisen tyo-
jarjeston ILOn julistukseen tydeldman perusperiaatteista
ja -oikeuksista. Noudatamme kansallista ja kansainvalista
lainsdddantod ja toimintaamme ohjaavia vaatimuksia. Aho-
lalla on nollatoleranssi kaikenlaiselle korruptiolle, lahjon-
nalle ja kiristykselle. Arvostamme toiminnassamme avoi-
muutta ja uskomme objektiiviseen paatoksentekoon, joka
perustuu yrityksen tosiasiallisiin etuihin ja eturistiriitojen
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valttimiseen. Kaikki konsernimme liiketoimintasegmentit
tekevat vuosittain olennaisuusarvioinnin, jossa tunniste-
taan tdrkeimmaét ymparistoon seka taloudelliseen ja yhteis-
kunnalliseen toimintaympdristéon liittyvat riskit ja mah-
dollisuudet. Vuonna 2023 vastuullisen liiketoimintamme
fokuksessa on vakaa taloudellinen kasvu ja eettinen, lakien
ja midraysten mukainen liiketoiminta, tietoturvan edista-
minen sekd kestava toimitusketjujen hallinta.

Liiketoiminnan eettisyys

Yritystoiminnan vastuullisuus merkitsee kaikkien toi-
mintaa koskevien juridisten ja eettisten ndkékohtien
huomioon ottamista. Perustimme vuonna 2021 erillisen
Compliance-tiimin, jonka tehtavai on valvoa lakien ja mui-
den vaatimusten noudattamista sekd varmistaa, etti toimin-
tamme on eettisesti moitteetonta. Hallinnoimme toimin-
tamme tuloksia sisdisilld auditoinneilla. Kaytossd on myos
ilmoitusjarjestelm4, jonka kautta kuka tahansa sidosryh-
miimme kuuluva henkil6 voi ilmoittaa nimettdmasti yri-
tysetiikkaamme tai toimintaamme liittyvistd mahdollisis-
ta rikkomuksista tai muista olennaisista huolenaiheista,
joihin he toivovat meiddn tarttuvan mahdollisten epdkoh-
tien oikaisemiseksi. Compliance-tiimimme kasittelee sisai-
sesti timin ns. Whistleblowing-jarjestelman kautta saadut
nimettémat ilmoitukset ja ottaa prosessiin mukaan asian-
mukaiset johtoportaaseen kuuluvat henkilot. Jarjestelma on
ollut kaytossamme kaksi vuotta, ja voimme ilolla todeta, et-
tei sen kautta ole tullut ilmoituksia olennaisista epdkohdis-
ta. Otamme vakavasti mahdolliset ihmisoikeusrikkomukset,
korruptiotapaukset sekd asiattoman kilpailunvastaisen toi-
minnan. Ihmisoikeuksia ja liiketoiminnan eettisyytta koske-
vat politiikat on esitetty toimintaperiaatteissamme (Ahola
Way). Kaikille uusille tyontekijoille ja alihankkijoille jarjes-
tetddn osana perehdytystd Ahola Way -koulutus, jossa heille
ohjeistetaan politiikkamme, arvomme ja toimintatapamme.

Taloudelliset tulokset

Vuotta 2023 leimasivat monenlaiset globaalit kriisit, kor-
kea inflaatio, kohonnut korkotaso sekd muut toiminta-
ympdriston muutokset. Taloustilanne on heijastunut myds
Ahola-konsernin liiketoimintaan.

Haasteellisen vuoden aikana Ahola Transport onnistui
kasvattamaan hieman liikevaihtoaan ja liikevoittoaan ver-
rattuna vuoteen 2022. Vuoden aikana maantiekuljetuksiin
keskittynyt liiketoimintasegmentti on kohdannut haastei-
ta polttoaineen, kuljetuspalveluiden ja oman henkiloston
edelleen kohonneitten kustannusten takia. Kuljetusalalla
on vallinnut kova hintakilpailu, mutta Ahola Transport on-
nistui kaikesta huolimatta sdilyttdiméaan asiakkuuksiaan
pitkaaikaisten asiakassuhteiden ja vahvan luottamuksen
myotd, ja toisaalta myos uusasiakashankinta on ollut ak-
tiivista ja tehokasta.

Ahola Specialilla oli vahva alkuvuosi, mutta hieman
haasteellinen syksy. Ahola Special investoi vuoden aikana
kalustoon, joka tukee muun muassa tuulivoimalogistiik-
kaa. Jyvaskyldan avattiin uusi toimisto, ja sinne rekrytoidut
tyontekijat ovat vahvistaneet erityisesti Euroopan markkina-
alueelle suuntautuvaa toimintaa. Uusi Ahola Engineering
-palvelu kdynnistettiin niin ikd4n vuonna 2023, ja se on
saanut myonteisen vastaanoton.
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Vuoden aikana Ahola Digital on panostanut konsernin
IT-ratkaisujen kehittimiseen, mutta jatkanut myos panos-
tuksia matkustajaliikenteen SaaS-kokonaisratkaisuihin.
Vuoden aikana yhti¢ on saanut uusia asiakkuuksia mat-
kustajaliikenteeseen ja kehitys on ollut positiivista.

Taloudelliset riskit

Maailman kriisitilanteet, erityisesti Lahi-Iddn tilanne ja
Ukrainan sota, muodostavat konsernin liiketoiminnalle
riskejd, vaikka konsernilla ei ole suoraa yhteyttd Venijan
tai Ukrainan markkinoihin. Konfliktit vaikuttavat Aholaan
epasuorasti asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden kautta.
Konfliktit heiluttavat taloussyklejd, ja aiheuttavat siten ris-
keja liiketoiminnalle. Ahola-konserni suojautuu taloudelli-
silta riskeiltd tehostamalla omaa toimintaansa seki sopeu-
tumalla joustavasti kulloisiinkin olosuhteisiin.

Markkinatilanne ja siitd aiheutuvat riskit voivat muuttua
nopeasti johtuen maailmanpoliittisen tilanteen ja maail-
mantalouden kasvavasta epidvakaudesta, mika saattaa dkisti
vaikuttaa konsernin palveluiden kysyntidan.

Muita riskeja ovat maantiekuljetuksiin liittyvat ennakoi-
mattomat onnettomuudet ja kalustovauriot. Naita riskeja
ehkaistdan kouluttamalla henkilostod seka yllapitamalla
modernia kalustoa ja kattavaa vakuutusturvaa sekd nou-
dattamalla asianmukaisia turvallisuusmaarayksia. Ajo-
neuvoihin on hankittu liikenneturvallisuutta parantavaa
ja kuljettajan tyota helpottavaa varustusta. Konserni suo-
jautuu lainarahoitukseen liittyviltd taloudellisilta riskeilta
koronvaihtosopimuksen avulla. Hallitus valvoo yhtion ris-
kinhallintaa ja osallistuu sen kehittdmiseen.

Tulevaisuuden nakymat

Ahola-konsernin hallitus arvioi, ettd perinteisten maantie-
kuljetusten kysynté kasvaa vuonna 2024 edellisvuoteen ver-
rattuna. Erikoiskuljetusliiketoiminnalla on hyvat kasvunaky-
mat vuodelle 2024, ja volyymien odotetaan kasvavan. Myo6s
matkustajaliikenteen odotetaan kasvavan vuonna 2024.

Hallitus arvioi, ettd kustannusten nousu jatkuu vuonna
2024 ja aiheuttaa merkittavasti korkeampia kustannuksia
vuoteen 2023 verrattuna. Hallitus arvioi seka litkevaihdon
ettd liikevoiton laskevan hieman edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Tutkimus- ja kehitysinvestoinnit

Ekologisesti ja yhteiskunnallisesti kestavien kuljetusratkai-
sujen kysyntd kasvaa jatkuvasti niin asiakkaiden kuin viran-
omaisten taholta. Tama vaatii modernisoimaan logistiikkaa
jatkuvasti sekd kehittdmadan uusia digitaalisia ratkaisuja
toiminnan tehostamiseen. Ahola kehitta4 aktiivisesti uusia
ympdristoystavallisid tyotapoja seka logistiikkaa tehostavia
teknisia ratkaisuja. Investoimme vuosina 2021-2023 mer-

kittavasti Ahola Transportin ja Ahola Digitalin TKI-projek-
teihin, joihin saimme vuonna 2023 my6s rahoitusta EU:lta
ja Business Finlandilta.

Verot

Ahola-konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi useissa muis-
sakin maissa, esimerkiksi Ruotsissa, Virossa ja Puolassa.
Luomme arvoa paikallisyhteisoille maksamalla veroja nai-
hin maihin. Verot maksetaan sithen maahan, jossa toiminta
tapahtuu ja jossa tuloa muodostuu. Toiminnassa noudate-
taan kyseisten maiden lainsaddantoa ja verotuskaytantoja,
esimerkiksi arvonlisdaverotuksessa. Ahola-konserni hoitaa
veroasiat kansallisen lainsdddédnnén mukaisesti, ja verotuk-
sesta pidetdan tarkasti kirjaa. Tietojen paikkansapitivyys ja
lainmukaisuus varmistetaan riippumattoman osapuolen
taloushallintoauditoinneilla. Noudatamme jatkossakin ve-
rotuksen osalta kansallisia lakeja ja maarayksia.

Tietosuoja

Aholassa kasitellddn laajasti erilaisia tyontekijoita, alihank-
kijoita, asiakkaita ja muita yksityishenkil6ita koskevia tieto-
ja.Seuraamme tietosuojan toteutumista kaikessa toiminnas-
sa sisaisilld auditoinneilla seké ohjeistamme ja koulutamme
tyontekijat seka sitoutamme alihankkijat asianmukaisiin
tietosuojakaytdntoihin. Vuotuisen tietosuoja-auditoinnin
raportin laatii riippumaton auditoija, joka myéntaa Aholalle
sertifikaatin yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR-)vaatimus-
ten mukaisesta GDPR-kelpoisuudesta. GDPR-kelpoisuuden
yllapito vaatii tyotd, mutta sen tuloksena voidaan todeta,
ettd Ahola-konsernin yhtitissa ei sattunut lainkaan tieto-
suojarikkomuksia vuonna 2023. Tietosuojaa koskevaa tyo6-
t4 jatketaan lisddmalla toimintojen GDPR-asioiden sisdis-
ten auditointien sadnnollisyytta.

Vastuullisuus toimitusketjuissa

Vastuullinen liiketoiminta ottaa huomioon koko toimitus-
ketjun. Koska toimintamme nojaa isolta osin alihankkijoi-
hin, toimintatapamme ja arvomme on pystyttdvd kommuni-
koimaan heille yhté tehokkaasti kuin omille tyontekijoille.
Tyotapamme ja arvomme sisallytetddn uusien alihankkijoi-
den koulutuksiin ja sopimuksiin, jotta he pystyvit tehok-
kaasti omaksumaan oikeat toimintatavat sekd ihmisoikeuk-
sia ja litketoiminnan eettisyyttd koskevat politiikkamme.
Kaikki kuljettajat saavat esimerkiksi taloudellisen ajotavan
koulutuksen. Digitaalisissa palveluissa edellytimme palve-
luntarjoajiltamme kestédvan kehityksen mukaista toimintaa.

Tavoitteemme vuodelle 2023 on yllapitaa toimitusketju-
jemme kestavyys korkealla tasolla. Suunnittelemme myo6s
nykyisten alihankkijoiden ja naiden ihmisoikeus- ja eetti-
syyspolitiikoiden auditointien liittamistd vuotuisiin kehitys-
keskusteluihin. ®
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Raportointikaytanto

Raportointivali ja yhteystiedot

Taméan kestavyysraportin raportointijakso on tilikauden
kanssa yhdenmukainen: kalenterivuosi 1.1.-31.12.2023.
Taméa on Ahola-konsernin toinen kestavyysraportti. Kon-
sernin johtoryhma kavi raportin lapi ja hyvaksyi sen sisal-
16n ennnen julkaisua 26.3.2024 pidetyssa kokouksessa, ja
hallitus vahvisti sen 27.3.2024.

Mahdolliset raporttia tai konsernimme kestavan kehityk-
sen toimintaa koskevat kysymykset voi ldhettdé osoitteeseen
info@aholagroup.com.

. Global Reporting Initiative (GRI]

GRI (Global Reporting Initiative) on riippumaton kansain-
valinen jarjestd, joka auttaa yrityksid ja muita organisaati-
oita kantamaan vastuuta toimintansa vaikutuksista tarjo-
amalla naiden kayttoon kansainvélisesti vertailukelpoisia
kaytantoja vaikutusten raportointiin. GRI-standardien avul-
la organisaatio pystyy raportoimaan olennaisimmat vaiku-
tuksensa talouteen, ymparistoon ja ihmisiin, mukaan lu-
kien ihmisoikeudet ja organisaation menettelyt vaikutusten
hallitsemiseksi. GRI-sisaltohakemistossa organisaation ra-
portointia verrataan GRI-standardeihin ja osoitetaan, mis-
ta kayttaja 1oytaa tarvitsemansa tiedon. Taman raportin
GRI-sisdltohakemisto on sivuilla 60-61.
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Ymparistovaikutusten
tunnusluvut

Ymparistévaikutusten arvot perustuvat Ahola Transportin vuoden 2023 ympéristdraporttiin.
Raportti esittda Ahola Transportin toimittamien kuljetuspalveluiden aiheuttamat
kasvihuonekaasupaéstot. Tdssa raportissa ilmoitetut kasvihuonekaasupaéstot on laskettu
EN 16258 -standardin mukaisesti. Ympéaristiraportti on luettavissa kokonaisuudessaan
Aholan materiaalipankissa: www.aholatransport.com/fi/materiaalipankki/

Paastiot
Ahola Transportin kaikkien markkina-alueiden maantiekuljetuspalveluiden hiilidioksidipaastot.

vuosi 2015 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Tank to wheel -pééstit 36,69 33,89 3115 28,84 2795 27,69 27,27
Grammaa CO.e per t.km : : : : : :
Elinkaari 4606 4412 4138 3919 3821 3818 3888
Grammaa COe per t.km H H : : : :

Organisaation ulkopuoliset paédstiot

Ahola Transportin maantiekuljetuksiin liittyvan meriliikenteen paastot.

vuasi** 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tank to wake -padstat | —i - m207 087 1032 1329
Grammaa CO; per t.km* H H : : : :

* Painotettu keskiarvo, perustuu lauttayhtididen ilmoittamiin pa&stotietoihin.
**Vuotta 2020 edeltavaa dataa ei ole.

Organisaation oma energiankulutus
Ahola Transportin kaikkien markkina-alueiden maantiekuljetuspalveluiden energiankulutus.

vuaosi 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tank to wheel -pééstit : : : : : ;
Energiankulutus, j 0,521 0,507 | 0,480 0,459 0449 0,450 - 0,466
MdJ per t.km ] : : : : : :

Elinkaari : : : : : : :
Energiankulutus, : 0,700 : 0,699 : 0,673 : 0,654 0,642 0,648 0,684
MdJ per t.km ] : : : : : :

Uusiutuvan energian osuus maantiekuljetuksissa
Biopohjaisten polttoaineiden osuus maantiekuljetusten kokonaispolttoaineenkulutuksesta kaikilla markkina-alueilla (%).

vuosi* 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023
HVOD = — ~ 168 176 187 228
Diesel = = = 832 824 813 772

*Vuotta 2020 edeltdvad dataa ei ole.

GHG-protokolla

ILMASTOVAIKUTUSTEN HALLINTA on olennainen osa
vastuullisuusstrategiaamme. Kaytamme ilmastovaiku-
tustemme arviointiin ja raportointiin kansainvalistd
GHG-protokollaa, joka jakaa paastot kolmeen kategoriaan:
Scope 1, 2 ja 3.

SCOPE 1kattaa suorat pdistot, kuten yrityksen oma
energiantuotanto ja polttoaineenkulutus. Taiman
luokan paistolahteitd yritys pystyy tyypillisesti hel-
poiten kontrolloimaan.

SCOPE 2 sisaltad epdsuorat pdastot, jotka johtuvat
ostetun energian tuotannosta. Tima kasittaa oste-
tun sahkon, lammon, héyryn tai viilennyksen tuo-
tannosta aiheutuvat paastot.

SCOPE 3 puolestaan kattaa muut epdsuorat pais-
tot, kuten hankintojen ja kuljetusten aiheuttamat
paastot.

KESTAVYYSRAPORTTI 2023

Paastojen luokittelu auttaa yrityksid hahmottamaan mer-
kittavimmat paastolahteet ja kehittdmaan toimintaansa ym-
paristoystavallisemmaksi. Pdastomittauksessa on vakiintunut
tapa ilmoittaa kasvihuonekaasujen ilmastovaikutukset muu-
tettuina hiilidioksidin ekvivalentiksi (CO2e), mik4 helpottaa
paastojen vertailtavuutta ja kokonaisvaikutusten arviointia.

Konsernin kasvihuonekaasupaastit GHG-protokollan mukaisesti jaoteltuna

Total tCOze

BASE YEAR 2022 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTAL

Ahola Group 5,65 1,76 20,37 27,78
Ahola Transport 132712 40,16 32 4289,26* 33 786,54
Ahola Special 520,18 6,46 361,36* 888,00
Ahola Digital 0,00 0,52 0,21* 0,73
Total tCO.e 1852,96 48,90 32 811,20* 34 713,05
2023 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTAL

Ahola Group 4,87 1,58 9,93* 16,38
Ahola Transport 1463,43 36,26 29 260,74 30 760,43
Ahola Special 667,26 1,06 458,33* 113765
Ahola Digital 0,00 0,098 0,03* 012
Total tCO.e 2 135,56 48,99 29 730,03* 31 914,58

* Scope 3 -paastdjen maara kattaa talla hetkelld vain sopimusliikennditsijéidemme polttoaineenkulutuksen.
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Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Muiden kuin taloudellisten tietojen laskentaperiaatteet - sosiaalisen vastuun tunnusluvut.

SOSIAALISEN VASTUUN tunnuslukujen laskennassa on
otettu huomioon organisaation ja tytaryhtididen kaikki
tyontekijat, ei kuitenkaan alihankkijoita. Tyontekijoiden
maira on henkildston kokonaisméira katsauskauden lo-
pussa 31.12.2023.

Alle 30-vuotiaiden isompi vaihtuvuus selittyy kausivaih-
telulla, silld vakinaisten tyontekijéiden lomakaudella t6issa
on tavallisesti opiskelijoita. Nollatuntisopimukset ja muut
osa-aikaiset tydsuhteet perustuvat kyseisten tyontekijoiden

omiin (esim. opiskelusta johtuviin) toiveisiin ja tarpeisiin
- yhtiolla ei muutoin ole varsinaisia osa-aikaisia tehtdvia.
Tyoterveys- ja -turvallisuustiedot on laskettu muutta-
malla tyéntekijoiden maidra vastaavaksi kokoaikaisten tyo-
suhteiden madraksi (full-time equivalent, FTE). Kuolemaan
johtaneiden tydtapaturmien maara, raportoitavien tydtapa-
turmien miaré ja vakavien tyotapaturmien maara rapor-
toidaan konserniyhtididen tyontekijoille raportointijakson
aikana sattuneiden tapaturmien kokonaismaarana.

KESTAVYYSRAPORTTI 2023 @

IKARYHMA

TYOLLISTAVA KONSERNI

VAIKUTUS YHTEENSA
ALLE 30 V. 30-50 V. YLI 50 V.

Tyéintekijditd yhteensé : 250 | 48 149 55

Uusia tydntekijdita

Paattyneet tydsuhteet 30 10 14 B
Tydntekijoiden vaihtuvuus (%) 12

SUKUPUOLI ALUE

KONSERNI
YHTEENSA MUUT MAAT

NAISET MIEHET [RUOTSI, VIRO,
PUOLA) YHTEENSA

TYOSUHTEEN TYYPPI

Toistaiseksi

Maaraalkalsm .............................. 1 18 3 .................... HD
Nu"atuntlsummus ............. BEBBD
Kokoaikainen 226 91 175 170 56
usa-alkamen ...................... 24 ................ 12 ................ 12 ............... 24D
Tydntekijditd yhteensa 250

SUKUPUOLI IKARYHMA
HALLINTOELINTEN
MONIMUOTOISUUS %
NAISET MIEHET ALLE 30 V. 30-50 V. YLI 50 V.
Konsernin hallitus é 0 : 100 é 0 : 2 : 2
Konsernijohto 20 80 0 2 3
TYOGTERVEYS JA -TURVALLISUUS 2022 2023

Kuolemaan johtaneiden tydtapaturmien maara

Raportoitavien tydtapaturmien maara

Vakavien tydtapaturmien maara 0 8]
Sairauspoissaolot [p&ivéda/FTE) 0,38 0,37
Tydtuntien maara 466 272 467 592
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GRI-sisa

STATEMENT OF USE

GRI 1 USED

GRI STANDARDI

GRI 2:
Yleiset selvitykset
2021

Itohakemisto

KESTAVYYSRAPORTTI 2023

Ahola Group on raportoinut tdssa GRI-siséltthakemistossa esitetyt tiedot GRI-
standardien viitekehyksen mukaisesti ajalta 1.1.-31.12.2023.

GRI 1: Perustelut 2021

GRI 205:
Korruptiovastaisuus
2018

205-1 Toiminnot, joissa arvioidaan korruptioon liittyvia riskeja

. 205-2 Viestinté ja koulutus korruption vastaisista paolitiikoista ja
. menettelyista

SELVITYS SIVU
2-10rganisaation tiedot 38-39
| 2-2 Organisaation kestévyysraportoinnissa mukana olevat yksiket a8
- 2-3 Raportointijakso, raportontivali ja yhteystiedot 55
E,U|Bvarmennettu

2-5 Ulkoinen varmentaminen kc?slgnpaunor:gg

toimesta
-6 Toiminnot, arvoketiu ja muut liiketoimintasunteet 38, 40-41
2_7Tyunt8kuat ..................................................................................................... ........................ 4159
| 2-8Tybntekiiat, jotka eivit ole organisaation palveluksessa - n
E_QHa”mtDnrakennEJa mUUdUStammen ........................................................................................... 41
 2-10 Korkeimman hallintoslimen nimittaminen javalina - a
2_11Korke|mmanha||mtoe||menpuheemuhtaja ................................................................................. 41
2412 Korkeimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnassa - a2
2_13Vastuunde|eg0mt,va,kutusten ha”mnasta ............................................................................... 42
2414 Korkeimman hallintoslimen rooli kestévyysraportoinnissa - a2
2_15Etur|3t|r”dat ............................................................................................................................... 53
. 2_1 5 . Kr”msten hUD|Ena|hE| d E n . V,estmta ............................................................. ............................. 53 -
. 2_1 7 Kork emman ha“mme“men y h tem e n . tlemmyg .......................................................................... 42 -
. 2_22 Lausumo ke S ta Vankemtykse n . Strateg|asta ........................................................................ 34 . 35 -

2-23 Sitoumukset politiikkoihin

2-24 Politiikat ja sulauttaminen yrityksen strategiaan ja toimintaan

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

2-28 Mekanismit neuvojen pyytadmiseksi ja huolenaiheiden esiin tuomiseksi 43
© 2-27 Lakien ja saaddsten noudattaminen 43
2-29 Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa 43
© 2-30 Tyoehtosopimukset 50
3-1 Prosessi olennaisten aiheiden maarittamiseksi 43
o e e e
Olennaiset aiheet 2021 82 ..L.L.J.'.a.t,t.'.a.l.g.[.j‘l.'.a.r.].r.'.?.'?.’ F?F?.?fh?'..s.t.?. ..................................................................................................... 43 -
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta 43
201-1 Suoraan tuotettu ja jaettu taloudellinen arvo 53-54
GRI 201: Taloudellinen . 201-2 limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset sekd muut riskit ja
’ ] ) 54
suorituskyky 2016 . mahdollisuudet
201-4 Hallitukselta saatu taloudellinen tuki 53

GRI 207:
Verotus 2019

207-1 Lahestymistapa verotukseen

: 207-3 Sidosryhmévuorovaikutus ja huolenaiheiden hallinta verotukseen
- liittyen

GRI 302:
Energia 2016

302-1 Energiankulutus organisaatiossa

302-3 Energiatehokkuus

302-4 Energiankulutuksen védhentdminen 56-57
GRI 303: 3031 Vuorovaikutus veden kanssa jeetiunaresurssina 47
Vesi ja jatevedet 2018 . 303-2 Vesisttpaastaihin littyvien vaikutusten hallinta 47
305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot 56-57
305-2 Energian epasuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaastot 56-57
T S S R S s S
Paastot 2016 B e e B P6-57 |
305-4 Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti 56-57
305-5 Kasvihuonekaasupédéastdjen vahentdminen 56-57
GRI 308: : :
Toimittajien ymparistd- : 308-1 Uudet toimittajat, jotka on seulottu ympéristtkriteerien perusteella : 54
arvioinnit 2016 E :
401- 1 Uudet tydntekijat ja tydntekijdiden vaihtuvuus 59

GRI 401:
Tydllisyys 2016

. 401-2 Etuudet, jotka on tarjottu kokoaikaisille ty@ntekijdille, mutta ei
. maaraaikaisille tai osa-aikaisille tydntekijdille

GRI 403:
Tyoterveys ja
turvallisuus 2018

403-1 Tytterveys- ja turvallisuusjarjestelma

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, kuuleminen ja viestinta tytterveys- ja
. turvallisuusasioissa

403-5 Tyontekijoiden koulutus tyodterveys- ja turvallisuusasioissa

. 403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien ty&terveys- ja
. turvallisuusvaikutusten ehkaisy ja lieventaminen

403-8 Tyodterveys- ja turvallisuusjérjestelman piiriin kuuluvat tyéntekijat

© 403-9 Tydhan liittyvat tapaturmat

© 403-10 Tyshan liittyvat sairaudet 59

GRI 404: Koulutus ja

404-2 Ohjelmat tydntekijoiden taitojen paivittdmiseksi ja

kurssit 2016 . siirtymé&apuohjelmat e
GRI 405:

anlmuotol_suus © 405-1 Hallintoelinten ja henkiléstéin monimuotoisuus 59
ja tasavertaiset ] :

mahdollisuudet 2016

GRI 413: 413-1 Toiminnot, joissa on paikallisyhteistn osallistuminen, vaikutusten 59
Paikallisyhteisttt 2016 . arviointi ja kehitysohjelmat

GRI.‘"‘.': TU|m|§taJ|en . 414-1 Uudet toimittajat, jotka on seulottu sosiaalisten kriteerien perusteella 51, 54
sosiaaliset arviot 2016 t -

GRI 418: 418-1 Perustellut valitukset asiakkaan yksityisyyden loukkauksista ja 51 54

Asiakasyksityisyys 2016

asiakastietojen menetyksista

&

B1
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